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Sadrzaj

[znimno nam je drago sto je

pred vama ova vazna publikacija

Uvod - osnovni principi
Veliko nam zadovoljstvo pri¢inja moguénost
da se Rijeka u zadnjem krugu natjece za
naslov Europske prijestolnice kulture. Prvi
je korak bio u potpunosti shvatiti
doprinos dugoroc¢noj strategiji
Postigli smo skladan odnos izmedu postojece
jasne i odrzZive strategije Grada Rijeke te zamaha
koji joj je dao projekt kao $to je EPK i njegova
europska dimenzija
Bilo je, naravno, vrlo poticajno suradivati
s viSe od stotinu medunarodnih partnera,
razvijajudi i stvarajudi sjajan
kulturni i umjetnicki sadrzaj
koji nije samo zbirka ozbiljnih umjetnic¢kih
produkcija i projekata, nego i Siri pristup
cjelokupnosti ljudskoga stanja. Dubok temeljni
koncept Luke razlicitosti preveden je u teme
Rada, Vode i Migracija te niz sjajnih inicijativa.
Ambicioznim programom testirat ¢emo svoju
sposobnost provedbe
ali sigurni smo u to da ¢e rijecka heterogena kulturna
scena - koja uziva punu podrsku Gradskoga vije¢a
- jo§ jednom dokazati svoju ozbiljnost i potrebnu
izdrzljivost. U postojecoj i novoj infrastrukturi
odrzavat ¢e se kulturni programi, kojima svrha
nije puko divljenje nego uvodenje novog doba za
doseg
koji se §iri na dimenzije ucenja i sudjelovanja.
Pripremamo niz iznimno inkluzivnih i poticajnih
okvirnih programa i platformi koji ¢e promijeniti
nacin na koji svaki gradanin i posjetitelj Rijeke
dozivljava vlastitu ulogu u javnoj sferi. Kako bismo sve
to postigli, pazljivo smo osmislili model za pametno
upravljanje
kojim smo u potpunosti umanjili moguce
rizike u pitanjima financija i donoSenja odluka.
Na kraju ovog izdanja donosimo vam jo$ neke
dodatne informacije
jer je uvijek potrebno jo$ nesto dodati.

Napisali smo ovu knjigu, sada je vrijeme za ¢itanje.
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0. WVOD

0.1 Zasto Rijeka?

Europa treba Rijeku
i Rijeka treba Europu

RIJEKA JE NAUCILA LEKCIJU
O RAZLICITOSTIMA

Rijeka je grad koji turisti na putu prema Jadra-
nu i svojem ljetovanju iz snova esto zaobilaze.
Zaobilaze ga jer ga ne poznaju. Zaobilaze ga jer
je zivot ionako suviSe tezak da bi ukljudili jo§

i posjet zamrSenom postindustrijskom gradu.
Rijeka se i ne trudi uciniti se privlacnom posje-
titeljima. Mozda je to zbog stidljivosti, uko-
rijenjene u razocaranje Sto nije videna, Sto je
podcjenjivana. Grad je naucio ne mariti. Rijeka
2020 kao most prema Europi gradu nudi priliku
da ponovno razvije svoj ponos, ali i poniznost.

Istodobno, Rijeku odreduje prostor opterecen
povijesnim dogadajima, podijeljenoga grada,
oblikovanog prisilnim i dobrovoljnim migracija-
ma. Rijeka je Zivi primjer drustvenog, kulturnog
i ekonomskog diskontinuiteta, koji usprkos
svemu pokuSava odrZati dostojnu egzistenciju.

Europa, kao kontinent i kao projekt, poc¢inje
sumnjati u vlastite temeljne vrijednosti otvore-
nosti, razli¢itosti i tolerancije. Ambicija staroga
svijeta da sluzi kao svjetionik slobode pretvorila
se u zid sazdan od straha. Odgovor u vidu kulture
jedini je primjeren odgovor. Potrebno nam je
primjerno djelovanje, kao i angazman gradana, u
izgradnji Prijestolnice kulture koja se suocava s
opasnoscu sadasnjice i oZivljava nadu buduénosti.

Upravo je taj izazov ono §to zanima RI:2020.
Europa 2020 desetogodi$nja je strategija
Europske unije za viSe radnih mjesta i odrzi-

vi rast. Nastala je 2010. godine radi stvaranja
uvjeta za pametan, odrziv i ukljuciv rast. Pet

je glavnih ciljeva dogovoreno za EU do isteka
2020. godine: zaposlenost, istrazivanje i razvoj,
klimatske promjene i energija, obrazovanje,
drustvena ukljucenost i smanjenje siromastva.

Iste ¢e godine Europa odabrati prvu prijestol-
nicu kulture iz Hrvatske, zemlje koju se jo$
uvijek poistovjecuje s nesigurnoscu, osku-

dicom i ratom, upravo onim ¢ega se Europa
boji. Ba$ zato Europa treba Rijeku, grad koji je
poznat po tome §to je ostao oaza normalnosti
u abnormalnom kontekstu, osobito tijekom
ranih devedesetih. Ta je tvrdoglavost ono

§to Rijeci daje njezinu europsku i kulturnu
odrednicu, iako je ona gotovo nepoznata.

NOVI IDENTITETI U
TRANSNACIONALNOM KONTEKSTU

Rijeka je pomalo umoran grad koji treba ponov-
no stvoriti sliku o sebi. Zbog toga Rijeka treba
Europu. Moramo posegnuti izvan vlastitih
uspomena i pripovijesti na koje smo navikli, o
uspjesnoj luci i prosperitetnom industrijskom
gradu, jer taj grad jednostavno viSe ne postoji.
IS¢eznuo je krajem prosloga stoljeca, zajedno

s 25 000 izgubljenih radnih mjesta, ostavljajuci
napustene tvornicke hale, dimnjake i postrojenja.

Industrijsko je naslijede Rijeke golemo i epohalno,
toliko da je stvorilo sam grad. Medutim, nostal-
gija nije idealan nacin za zivot u sadasnjosti ni
stvaranju buduénosti. Rijecka nostalgija hrani
njezinu apatiju. Otud i nasa potreba za snaznom
prekretnicom: energijom 20 000 studenata
naSega razmjerno nova i ambiciozna Sveucili-

§ta, inovacijom kreativnog sektora i naslovom
Europske prijestolnice kulture, kako bismo
njegovali i pronosili. Potreban nam je izazov koji
nas izbacuje iz zone ugode svakodnevnog zivota i
lokalnog ponosa. Rijeka 2020 projekt je osmisljen
kao viSegodi3nji razvojni ciklus kroz koji stvara-
mo intenzivno medunarodno iskustvo potrebno
kako bi nasa kulturna kompetencija, nase inova-
cijske vjestine i istinska bastina izasla na vidjelo.

Trebamo drugaciji par o¢iju, susrete s Drugim,
identitet znatizelje i solidarnosti. Trebamo zajed-
nicki projekt koji bi nas okupio u Zelji da budué-
nost osmislimo umjesto da je samo i§c¢ekujemo.



RIJECKA KULTURA: SKRIVENA BLAGA

Rijecka je kulturna scena oduvijek bila posto-
jana, dinamicna, stabilna i progresivna.

No, ona nikada nije bila presudni dio grad-
skoga imidZa. Izvan granica grada samo
rijetki Rijeku povezuju s kulturom i umjet-
nos¢u. Umjesto toga, grad u misli priziva
brodove, plave kute, kapetane, dizalice, hrdu,
naftu i nebodere za radnicke obitelji.

Rijeka znadi rad, a kultura zadovoljstvo,
opustanje, ljepotu, kontemplaciju.

Rijeka nikada nije ozbiljno istrazila turizam kao
razvojni potencijal, bez obzira na svoje predispo-
zicije i poloZaj. Umjetnost i kultura grada gotovo
su posve neotkriveni, pogotovo na medunarodnoj
razini. NaSe nevjerojatno kulturno pismovno
naslijede, izvorna glazbena tradicija i karneval pod
za$titom UNESCO-a tajne su koje gradani ¢uvaju
samo za sebe. Ako se moze reci da je prava kultura
ugrozena komercijalizacijom i utjecajem masov-
nog turizma, u Rijeci se dogada upravo suprotno.
Svoju kulturu i naslijede nismo nimalo komerci-
jalizirali pa se suo¢avamo sa stvarnom opasnoséu
lokalnog trzi$ta koje je premalo da bi bilo odrzivo.

Rijecki kulturni i kreativni sektor mora nadrasti
svoju osnovnu lokalnu funkciju i postati ozbi-
ljan pokreta¢ gradskih inovativnih ambicija,
turisticke privlacnosti i mjerljiva poboljsanja
kvalitete Zivljenja. Moderni su svjetski gradovi
suparnici koji se bore za ulaganja, nove stanov-
nike, studente, posjetitelje. U tom je kontek-
stu kulturni potencijal Rijeke jedva isku$an.

Rijeka se protekle Cetiri godine pripremala
prijaviti za naslov Europske prijestolnice kultu-
re, jer zudi za sudjelovanjem u “natjecanju’, za
vrednovanjem u usporedbi s drugim europskim
gradovima i za ponovnim ucenjem o vlastitim
vrijednostima. No, moramo “osvojiti” i kritic-
nu pozornost povezanu s naslovom Europske
prijestolnice kulture. Potrebni su nam medu-
narodni reflektori da nas zaslijepe i potaknu
iskoraciti iz provincijske samodopadnosti pre-
ma kojoj ponekad, iznenadujuce, posrnemo.

0.2 Planira li vas grad ukljuditi i svoju
okolicu? Objasnite tu odluku.

Suradujemo sa susjedima
zbog zajednickog prostora,
ambicije 1 identiteta

PROSTOR

Razvoj grada uvelike je okrenut gradskoj okolici.
Povrsina grada od 44 km? daleko je premala, §to
uvelike utjece na kulturni razvoj. Taj problem
potjece iz 1993. godine, kada je zbog novoga
teritorijalnog ustroja Hrvatske Rijeka izgubi-

la 90% svoje povrsine i brojne infrastrukturne
resurse koje je razvijala viSe od 50 godina.

Problem administrativne rascjepkanosti zamijetila

je 1 Europska komisija, koja isti¢e vaznost utjecaja

koji gradovi imaju na razvoj. U skladu sa svojom
strategijom Europska komisija zahtijeva da se urbane
aglomeracije i formalno uspostave. Kako bi doskocila
poteSkocama teritorijalnog ustroja, Hrvatska je taj
zahtjev uvrstila u svoje zakonodavstvo, a Rijeka je
prvi grad koji ga je 7. listopada 2015. i sluzZbeno proveo.

Urbana aglomeracija Rijeka sastoji se od 10 ¢lanica
(4 gradai 6 opcina), a proteZe se na povrsini
od vise od 414 km? i ima 190 000 stanovnika.

Rijeka je, kao srediSte aglomeracije, izradila
razvojnu strategiju koja sluZi kao osnova za
identificiranje projekata koji se mogu financirati
iz europskih strukturnih i investicijskih (ESI)
fondova - Integrirana teritorijalna ulaganja.

Drugim rijecima, Zivot, razvoj i poslovanje Rijeke
ne prestaju na administrativnim granicama

grada. Rijeka se §iri, stvarajuci jasnu funkcional-
nu cjelinu, poslovno okruzenje, nac¢in zivljenja i
kulturni identitet. Rijeka je kontinuirano urbano
podrucje na 5@ km obale i zaleda Rije¢koga zaljeva,
neusporedivo mjesto za Zivot, mjesto za R1:2020.

AMBICIJA

Mnogo je razloga za uklju¢ivanje Zupanije u
projekt, pocevsi od ¢injenice da je Rijeka njezi-
no kulturno, gospodarsko, financijsko, zdrav-
stveno, prometno i znanstveno srediSte.

Dvije od sveukupno tri Zupanijske kulturne
ustanove nalaze se u samome sredi$tu Rijeke,
dok je tre¢a smjeStena u predgradu. Bududéida
je njihovo djelovanje isprepleteno s rije¢kom
kulturnom scenom, logi¢no je da je i Zupanija
motivirana da sudjeluje u projektu RI:2020.



Zupanija se, takoder, moze podiciti iznimno vaz-
nim kulturnim naslijedem, s 30 javnih kulturnih
ustanova i nizom nevladinih organizacija. Tri su
kulturne tradicije s ovoga podrudja uvrStene na
UNESCO-0v popis nematerijalne kulturne bastine.

More, 45 otoka, planine i planinska jezera,
svi lako dostupni iz gradskoga sredi$ta, ono
je §to Rijeku i njezinu okolicu ¢ini istinski
jedinstvenom i posebnom regijom neuspo-
redive kulturne i bioloske raznolikosti.

Klju¢ni motiv za ukljucivanje okolice grada je
integrirani i meduovisni razvojni potencijal koji
Europska prijestolnica kulture nudi Zupaniji i
$iroj regiji. Iako dvije tre¢ine stanovni$tva pripada
dinamic¢noj urbanoj aglomeraciji Rijeke, preo-
stali dio, planinsko podrucje Gorskoga kotara ili
udaljeni otoci, izloZen je Stetnim demografskim,
drustveno-gospodarskim i razvojnim trendovima.

Rijeka kroz projekt R1:2020 Zeli potaknuti razvoj
udaljenih dijelova svoje regije. Odluka za uklju-

¢ivanjem okolnog podrucja temelji se na uspjes-
noj suradnji Grada Rijeke i Primorsko-goranske
Zupanije na brojnim kapitalnim projektima.

Ambiciji Primorsko-goranske Zupanije da se
ukljuéi u projekt R1:2020 pridruzuje se zelja
Grada Opatije, zasebnog grada-partnera u
projektu Europske prijestolnice kulture.

Opatija i njezina rivijera prepoznale su potenci-
jal koji RI:2020 ima za razvoj kulturnog turizma.
Od 2014. godine Rijeka i Opatija promoviraju se
kao jedinstveno turisti¢ko odrediste. Cinjeni-

ca da Opatijska rivijera, tek na pola sata voznje
od Rijeke, ima 16 500 lezajeva od kojih je 8000
hotelskih, ¢ini je, kao vrhunsko odrediste kultur-
nog turizma, vrijednim resursom za Ri:2020 .

IDENTITET

Rijecka regija ili obalni pojas Kvarnera
podrudje je suZivota sa zajednickim dija-
lektom, dnevnim listom, nogometnim
klubom, mentalitetom i jedinstvenim sre-
diStem s gravitacijskom silom - Rijekom

0.3 Ukratko objasnite sveukupni
kulturni profil vaSeg grada

Rijeka ima bogatu povijest,
suvremenu scenu i metodu.

POVIJEST SLUCAJA

Rijeka je grad burne proSlosti koja je stvorila
povijesnu kartu ispunjenu protuslovnim, ponekad
kontroverznim i bizarnim detaljima. Pod politi¢-
kim utjecajem monarhizma, faSizma i socijalizma
razvio se jedinstven i osebujan multinacionalni,
multireligijski i multikulturalni grad. Sloboda, tole-
rancija i otvorenost upravo su odluke koje Rijeku
¢ine izuzetnom u medunarodnom kontekstu.

Pogled na politicku kartu rijecke regije u prote-
klih stotinu godina otkriva da je na tome dijelu
Hrvatske postojalo ¢ak 12 drzava. Rijecanin
roden 1913. koji je pozivio do 1991. godine bio
je stanovnik Austro-Ugarske Monarhije, Drza-
ve Slovenaca, Hrvata i Srba, Kraljevstva Srba,
Hrvata i Slovenaca, Talijanske uprave za Kvar-
ner, Slobodne Drzave Rijeke, Kraljevine Italije,
Kraljevine Jugoslavije, Nezavisne Drzave Hrvat-
ske, Treceg Reicha, Socijalisticke Federativne
Republike Jugoslavije i Republike Hrvatske.

Neki su trenuci u politi¢koj povijesti Rijeke
bili osobito dramati¢ni, poput takozvanog
Marsa na Rijeku 1919. godine, kada je talijan-
ski pisac i protofa$ist Gabrielle D’Annunzio
uSao u grad sa svojom vojskom. Uspostavio
je vlastitu drzavu koju su u teoriji podrzavali
pravni dokumenti, a u praksi represija, tako
ustanovivsi prvi fasisticku drzavu na svijetu.

Tijekom dvaju svjetskih ratova grad je bio podijeljen
sli¢no kao Berlin desetlje¢ima poslije - zapadni je
dio bio pod Kraljevinom Italijom, dok je isto¢ni pri-
padao Kraljevini Jugoslaviji. SrediSte grada dijelio je
zid od betona i ¢elika podignut duz Mrtvoga kanala.
Sukobi iz toga razdoblja odrazavaju se u egzodusu
gotovo 50 000 Talijana nakon §to je partizanska
vojska osvojila Rijeku krajem Drugoga svjetskoga
rata. Rijeka je bila dio maste i nostalgije brojnih etni-
citeta kao i uzrok dalekoseznih politi¢kih previranja.

Usprkos tim diskontinuitetima Rijeka je nasli-
jedila najviSe od dva najstabilnija i najdugo-
vjecnija drzavna sustava: Austro-Ugarske i
socijalisti¢ke Jugoslavije. Bit grada podsjetnik je
na rijecko graditeljstvo iz razdoblja Austro-Ugar-
ske. Arhitekturna bastina Austro-Ugarske vrlo
je vrijedna. Ona stvara prepoznatljiv izgled
grada koji povezuje sredozemni obalni grad

s kontinentalnim duhom Budimpeste i Beca,
zbog ¢ega je Rijeka pravi vizualni raritet.



Unutra$nje migracije drasti¢no su promijenile
demografsku strukturu i gradski mentalitet.
Zbog prilika za poslom stanovni$tvo iz raznih
dijelova Jugoslavije, napose Dalmacije, Bosne
i Hercegovine te Srbije doselilo se u Rijeku i
okolicu. U razdoblju od kraja Drugoga svjet-
skoga rata do sedamdesetih broj stanovnika se
utrostrucio, prvenstveno zbog doseljavanja.

Jednostavno receno, ¢ak donekle karikirano:
okosnica rijeckoga kulturnoga profila austro-
ugarske su gradevine i jugoslavenski narod.

GENIUS LOCI

Poslijeratno doseljavanje potaknulo je razvoj
rijecke urbane strukture koja je zauzvrat poticala
specifi¢ne kulturne procese ¢iji su kreatori bili
mladi. Prva rock scena isto¢ne Europe nastala

je u Rijeci tijekom pedesetih i Sezdesetih. Nje-
zine pocetke obiljezilo je otvaranje rock-kluba
idisco-kluba Husar (1957.-1964.) i osnivanje
prvog jugoslavenskog rock-benda pod imenom
Uragani. Takav je temelj bio vrlo plodonosan

za novu glazbenu i izvedbenu scenu sedamde-
setih i osamdesetih koja se uvelike oslanjala na
punk. Prva punk grupa isto¢ne Europe, Paraf trio,
osnovana je 1976. godine u Rijeci. Veliki broj tada
mladih pokretaca rijecke urbane scene danas

je aktivan u kulturnom zivotu, a tadasnje inici-
jative nadahnule su mnoge naredne generacije:
techno zajednicu, supkulturne pokrete, LGBT
scenu koja posljednjih godina okuplja inicija-
tive vezane za queer kulturu i klupski Zivot.

Kulturno raznoliko podrucje Primorsko-goranske
Zupanije komplementarno je urbanizmu Rije-

ke. Tri su znamenitosti tipi¢ne za rijecke regiju
uvrstene na listu UNESCO-ove Svjetske baStine:
godisnji pokladni ophod zvoncéara s podrucja
Kastavstine (etnografska pojava karnevalskog
tipa), dvoglasno pjevanje i sviranje po istar-

skoj ljestvici (glazbeni folklor) te sredozemni
nacin prehrane na hrvatskome dijelu Jadrana.

Industrijsko naslijede Rijeke vazno je poglavlje.
Industrijalizacija grada pocela je osnivanjem
Rafinerije Se¢era u 18. stolje¢u uz ulaganje nizo-
zemskog kapitala. Ubrzo je uslijedilo otvaranje
tvornice papira (francuski kapital), tvornice
torpeda (britanski kapital), brodogradiliSta
Ganz-Danubius (austrougarski kapital), rafine-
rije nafte (austrijsko-francuski kapital), ljusti-
onice riZe (austrijski kapital) i drugih velikih
postrojenja. Najvaznija je znacajka industrij-
skog lica Rijeke ¢injenica da je ondje izumljen
torpedo, a njegov konacni oblik odredio je
britanski industrijalac Robert Whitehead.

AKTUALNA KULTURNA SCENA

Institucije

Jezgru kulturne scene tvori 12 kulturnih insti-
tucija, od kojih je Sest utemeljio Grad Rijeka
(Hrvatsko narodno kazali§te Ivana pl. Zaj-

ca, Muzej moderne i suvremene umjetnosti,
Muzej grada Rijeke, Gradska knjiznica Rijeka,
Art-kino i Gradsko kazali$te lutaka), tri Zupa-
nija (Pomorski i povijesni muzej Hrvatskog
primorja, Prirodoslovni muzej i Ustanova Ivan
Mateti¢ Ronjgov), dvije Republika Hrvatska
(DrZavni arhiv u Rijeci, Muzej turizma Opati-
ja), ajednu Grad Opatija (Festival Opatija).

Neke su ustanove osobito slozene, kao primje-
rice Hrvatsko narodno kazaliSte Ivana pl. Zajca
koje ukljuc¢uje Operu, Balet te Hrvatsku i Tali-
jansku dramu. Ako gore navedenima prikljuci-
mo i obrazovne ustanove (Glazbenu skolu Ivan
Mateti¢ Ronjgov Rijeka, Srednju $kolu za primi-
jenjenu umjetnost te Akademiju primijenjenih
umjetnosti), jasnije se ocrtava veli¢ina rijecke
institucionalne kulture. Sve spomenute ustano-
ve zaposljavaju otprilike 600 strué¢nih radnika.

Izvaninstitucionalna scena

Izvaninstitucionalna kultura obuhvaéa brojne
organizacije i pojedince koji se, vodeni zajednic-
kim interesima, udruzuju kako bi ostvarili manje
konvencionalne kreativne projekte. Organiza-
cije civilnoga drustva na podrucju kulture imaju
vaznu ulogu, osobito na podrucju suvremene
umjetnosti. Duh izvaninstitucionalne kulture
svoje korijene vuce iz supkulturnog i kontrakul-
turnog pokreta gradske mladezi iz osamdesetih.
Grad Rijeka ¢e tijekom 2016. godine sufinanci-
rati programe 6o nezavisnih udruga u kulturi.

Kreativno poduzetnistvo

Noviji elementi rije¢kog kulturnog zivota
kreativne su industrije, poduzeca koja brisu
granice izmedu kulture i poduzetni$tva, teme-
Jjena iskljucivo na trzi$nim nacelima. Sektor
obuhvaca razlic¢ite djelatnosti, od oglasavanja,
medija, marketinskih agencija, softverskih
tvrtki, dizajna itd. Zornije prikazano, u Rijeci je
47 tvrtki koje rade na podrudju dizajna i arhi-
tekture. Pridoda li se tome i brz razvoj start-up
kompanija, jasno je da Rijeka ima znacajan
potencijal za razvoj zive kulturne djelatnosti.

Sva tri navedena segmenta rijecke kulturne
scene ukljucuju oko 1000 profesionalaca.



METODA

Rijecka kulturna scena i politika obiljezZene su
snaznom Zeljom za emancipacijom i jacanjem
institucijske, ali i izvanistitucijske djelatnosti.
Nova ustanova, Art-Kino, osnovana je usprkos
financijskoj krizi. Vrijedna kulturna infrastruk-
tura bez naknade je predana nezavisnoj dje-
latnosti. Daljnji je dokaz radikalna kadrovska
politika, to jest postavljanje snaznih i nezavi-
snih pojedinaca iz svijeta umjetnosti, Olivera
Frlji¢a i Slavena Tolja, na ¢elo dviju klju¢nih
ustanova, Hrvatskog narodnog kazali$ta Iva-
na pl. Zajca i Muzeja moderne i suvremene
umjetnosti. Rezultati takve politike su vidljivi.

Hrvatsko narodno kazali$te Ivana pl. Zajca
iskoristilo je Dan neovisnosti da se proglasi
Hrvatskim LGBT kazaliStem Ivana pl. Zajca
Rijeka. To je bio jedan od najsnaznijih odgo-
vora na porazavajudi drzavni referendum koji
je zaprijetio ugrozom prava seksualnih manji-
na; Rijeka i njezina regija medu rijetkima su u
Hrvatskoj koji su se suprotstavili toj prijetnji.

Muzej moderne i suvremene umjetnosti ponu-
dio je Rije¢anima novu perspektivu, suocivsi

ih s jedinstvenim performansom odrzanim
ispred socijalistickog Spomenika oslobodenja
gdje se nekod, nakon Drugoga svjetskoga rata,
protezala drzavna granica koja je dijelila grad.
Kipovi na samome spomeniku postavljeni su
na visini na kojoj se iz podnozja ne mogu lako
vidjeti. Stoga su znatiZeljnici posebnim dizalom
podizani do razine kipova, $to je otvorilo sasvim
novi pogled na grad i nove razine shvacanja.

Gradska knjiznica Rijeka dinamic¢no preispituje
granice i okvire svojega djelovanja. U njezinim se
prostorijama stariji gradani mogu sluziti tableti-
ma, na stotine njih uci kako se sluziti tehnologi-
jom i po prvi puta otkrivaju ¢aroliju interneta.

Na nogometnom stadionu najpopularnijeg kluba

osnovana je mala knjiZnica za mlade nogometase.

Unutar Djecjeg odjela Knjiznice organiziran
je inkubator za 3D ispisivanje i modeliranje
namijenjen djeci i mladima. To je jedino mje-
sto u Citavoj drzavi gdje se javno i besplatno
moze koristiti uslugama 3D ispisivanja.

0.4 Objasnite koncept programa koji ée
biti pokrenut ako grad bude imenovan
Europskom prijestolnicom kulture.

Luku razlic¢itosti
tvore klasteri: Voda,
Rad i Migracije.

LUKA

Rijeka je najveca hrvatska luka. Takoder, bila
je najveca luka u bivsoj Jugoslaviji, a uz Trst
gotovo 50 godina jedna od dviju suparnickih
glavnih luka Austro-Ugarske monarhije.

Grad je uspone i padove prozivljavao uspore-
do s usponima i padovima svoje luke. Sudbina
luke odredivala je i sudbinu grada. Usprkos
znacajnim gospodarskim pomacima, luka je
zadrzala snaznu ulogu u gospodarstvu gra-

da, obuhvacajucdi veliki dio samoga gradskoga
srediSta. Veliki dio toga danas se otvara za
drugaciju vrstu urbanog razvoja. Luka je i dalje
vrlo vazna u svakodnevnom zivotu Rije¢ana.

Luka je zajednic¢ki, magnetski privlacan pojam

s kojim se Rijecani jo$ uvijek poistovjecuju,
usprkos ¢injenici da danasnje luke, ukljucujudi

i rijecku, nemaju isti kulturni utjecaj kakav su
luke imale u proslosti, u kojima su pomorci bili
izaslanici kulturnih razmjena, donosili svjetska
iskustva, nove vinilke, novu modu i trendove.
Povijesna luka Rijeke odigrala je ulogu sli¢nu
onoj kakvu ima internet, globalni hub informa-
cija, znacajno oblikujuéi duh grada. Urbanisticka
obnova koju zamiSljamo za svoj grad u podrucju
luke najsnaznije se odrazava u nasoj programskoj
liniji (i pridruzenom programu) Slatko i slano
/Sweet & Salt/ - gdje rijeka susrec¢e more.

U svim $kolskim udzbenicima uz fotografiju
Rijeke uvijek je stajala reCenica: “Rijeka, najve-
¢ajugoslavenska/hrvatska luka”. Takva vrsta
prirodnog ponosa ponekad je stvarala politicke
ivojne sukobe koje pratimo kroz programski
pravac (i pridruZeni program) Doba mo¢i.

Pocetkom 20. stoljeca Rijeka je bila polazna luka
stotinama tisu¢a emigranata iz Europe na putu
prema Sjevernoj i Juznoj Americi. Tim se isku-
stvima iseljeni$tva koristimo kako bismo obo-
gatili programsku liniju (i pridruzeni program)
Kuhinja - centar za kreativne migracije.

U drugoj polovini 20. stoljec¢a u rijeckoj je luci
radilo viSe od 5000 radnika, pod geslom “Luka
je Rijeka, Rijeka je luka”. Rijecka su djeca uci-
la brojeve sa svojih prozora i balkona, brojeci



brodove usidrene u Rijeckom zaljevu. Poveza-
nost gradana s morskom obalom prati se kroz
jedinstvenu inicijativu Cetiriju gradskih/regio-
nalnih muzeja, programsku liniju (i pridruZeni
program) Lungomare - Muzej u pokretu.

Dali smo sve kako bismo poStovali duh luke

i njeno industrijsko naslijede, istodobno joj
dajuéi novo znacenje i novu pri¢u: pojam “luke”
isprepleten je sa svim sferama urbanoga Zivo-
ta. Na$ programski pravac (i pridruzeni pro-
gram) 27 susjedstava /27 Neighbourhoods/
omogucava zajednicama razvoj dugotrajnih
odnosa s jednim susjedstvom u svakoj drza-

vi ¢lanici EU, kroz prikupljanje znanja, raz-
mjenu kulturnih navika, od ljudi ljudima.

Luka se oduvijek smatrala za$titom, ali i mje-
stom trgovine i medunarodne komunikacije. U
tome kontekstu, programski pravci, odnosno
“flagships” donose nove vrste tereta Luci razlici-
tosti 2020: umjetnicke, kreativne i inovativne
proizvode iz ¢itavog svijeta, koji se dopremaju u
Rijeku i otpremaju iz nje. Stoga luku vidimo kao
temu Sirokog, metafori¢kog znacenja, znacenja
u kojem je klju¢no spojiti i stvoriti “slobodnu
luku” za umjetnicko i inventivno eksperimenti-
ranje. Zivimo u peer-to-peer digitalnoj kulturi koja
se moze smatrati piratskom lukom, ali i lukom
start-up entuzijazma. Ta je preobrazba ideje i
oblika rada razvijena i prakticirana kroz inicija-
tive unutar programskog pravca (i pridruzenog
programa) Dopolavoro - nestalna povijest rada.

I kona¢no - Luka je mjesto za djecje snove i
mastarije, poput cirkusa ili sportske arene. Ti

se snovi moraju odrzati i na kopnu, gdje se grad
susre¢e s morem. Podrzavamo otvorenost nasih
najmladih gradana, u¢imo od njih i dijelimo s
njima, stvarajudi laboratorij zaigranosti kroz pro-
gramski pravac (i pridruZene programe) Ciglena
kuéa /Brick House/ - zajedni¢ko mjesto za
rast, ¢iji su autor i domacdini Gradska knjiZnica,
Art-Kino, Muzej grada Rijeke, Kazaliste lutaka
i kulturne udruge, u kompleksu Rikard Bencic.

VODA

“Stavi$§ li prst u more, bit ¢e§ pove-
zan s cijelim svijetom.”

Zajedno s lukom, povijest Rijeke razvijala se u
kontekstu koji su ¢inili brodogradiliSte, rafinerija,
tvornica torpeda, brodarstvo i ribarstvo, Voj-
no-pomorska akademija. Zivot i rad pored mora i

s morem poseban su dio egzistencije naSega grada.

No, more nije jedina gradska voda. Rijeka je

grad iznikao na slatkoj vodi; prosje¢na godis-
nja koli¢ina oborina u njegovu neposrednom
zaledu je 3500 mm. U naSoj se okolici nalaze

deseci izvora pitke vode. Grad je ime dobio

po rijeci Rjecini, koja je neko¢ predstavljala
granicu izmedu dviju drzava i dva razli¢ita
dijela grada. Od 17. stolje¢a na gradskome grbu
stoji natpis Indeficienter (nepresusan), pod sli-
kom vr¢a iz kojega neprestano istjece voda.

Jedan od gradskih izvora pitke vode nalazi se
u samome sredi$tu grada i svjeZom vodom
opskrbljuje ¢itavu Rijeku i njezinu regi-

ju. Voda je strateSki resurs i javno dobro koje
omogucava nebrojene moguénosti za razu-
mno i ekoloSki odgovorno iskoriStavanje.

Osim toga, omogucava i biolosku raznovrsnost
koja daje jasan pecat nasoj okolici. Otoci, luke,
plaze, obalni gradiéi, planine, Sume, nebo.

Identificirali smo kulturne projekte i projekte
zajednice koji se usredotocuju na nas okolis. Brz,
dominantan industrijalizam koji je stolje¢ima
oblikovao Rijeku ostavio je izazove, zabrinutost,
ali i prirodne moguénosti. O nasim se lukama
mora stvoriti nova slika. Nasi otoci privlace
posjetitelje koji traze autenti¢nost i uslugu. Nas
grad probija rijeka koja ga istodobno dijeli i spaja.

Rijeka je grad obiljezen vodom i nazvan po vodi -
tekudi grad, u doslovnom i prenesenom smislu.

RAD

Kao osnovno ljudsko pravo, rad je u posljed-
nja dva desetlje¢a u potpunosti preobrazen.
Rijeka je preZivjela krah industrijske proizvod-
nje i sada kre¢e novim putovima razvoja.

Tijekom devedesetih, zbog rata i katastrofal-
nog procesa privatizacije, Rijeka je izgubila
gotovo 25 000 radnih mjesta u industriji, ali
istatus iidentitet industrijskoga grada. U
procesima deindustrijalizacije koji su zahva-
tili mnoge gradove, osobito isto¢noeuropske,
gospodarska strategija okretanja prema usluz-
nom sektoru nije donijela o¢ekivane rezultate.
Rijeka tek mora otkriti svoj pravi potencijal

u sferi intelektualnog i kreativnog rada.

U ovim vremenima duboke gospodarske i drus-
tvene krize, prac¢ene visokom stopom neza-
poslenosti, javljaju se egzistencijalna pitanja:
kakva je sudbina rada i radnih mjesta u eri novih
tehnologija i industrija? Hoce li tradicionalni
oblici zaposlenja, stabilna radna mjesta s punim
radnim vremenom i pravima, prezivjeti i nakon
2020. godine? Kakav ¢e biti polozaj djelatnika

u znanosti, zdravstvenoj skrbi, obrazovanju

i drugim sferama javnoga interesa? Kakva se
sudbina ocekuje za sve koji moraju usvojiti Zivot
temeljen na povremenom i privremenom radu?
Kakav ¢e biti polozaj zaposlenika u kulturnim



institucijama? Nezavisnih umjetnika? MoZemo
li govoriti o povezanosti i medusobnoj ovisnosti
izmedu “umjetnickog rada” i “umjetnosti rada”?

Umjetnici, intelektualci, radnici, aktivisti i drugi
sudionici programa RI:2020 posvetit ¢e se tim
islicnim pitanjima. S radom kao ishodiStem
koncepta Rijeka 2020 otvara se arena za interdis-
ciplinarnu povezanost s drugim sferama drustve-
ne, produktivne, politi¢ke i kreativne aktivnosti.

MIGRACIJE

Rijeka je grad politickog diskontinuiteta, obi-
ljeZen brojnim migracijama u grad i iz njega.
Razli¢ite kulture ovdje su se ispreplele/sudarile/
ponovno sastale. Sre¢om, rezultat je tradicija
tolerancije kao temeljna vrijednost. Tijekom 19.
i20. stoljeca Rijeka je kao snazan industrijski
grad privlacila nove stanovnike, pa ne ¢udi §to
biti RijeCaninom danas znaci Zivjeti u gradu s 22
nacionalne manjine, gdje dnevni list izlazi na dva
jezika (donedavno na Cetiri), s dvije konstitutivne
manjine, redovitim radijskim programom na tali-
janskom jeziku te romskim naseljem c¢iji su se sta-
novnici integrirali u radni i druStveni Zivot grada.

Kao i nekad, Rijeka je danas prepoznatljiva
kao liberalni i otvoreni grad koji se oduvijek
protivi diskriminaciji. S R1:2020 planiramo
smjelo uéi u podrudja razlic¢itosti, u arenu
nezadovoljstva. ZnatiZeljni smo u pogledu
pozitivnih, ali i negativnih razli¢itosti.

U stvaranju Kulturnog programa tema migracije
sama se nametnula kao vazan sadrzaj/uzrok razli-
¢itosti. Shva¢amo da se Rijeka, Hrvatska i ¢itava
Europa moraju pripremiti za bududée scenarije
koji ukljuc¢uju goleme promjene u stanovnistvu,
vecu mobilnost, fizicki i intelektualni nomadizam
i transnacionalnu razmjenu. No, Rijeci je ta pri¢a
ve¢ poznata. Toliko se ljudi iselilo, kroz nasu luku
is naSega sela; neki su se vratili, neki su marili za
svoju kulturu i u drugim zemljama i na drugim
kontinentima. Zelimo da R1:2020 pruzi kreativnu
poveznicu izmedu iskustava emigracije i imi-
gracije. Zelimo razumjeti sklonost kulturnom
nomadizmu i medukulturnim nacinima zivljenja.

Biramo pojam “migracije”, u mnozini,

kao jedan od tri klju¢na programska klastera.
Pojam “razli¢itost” ostaje u naSem sloga-

nu: Rijeka 2020 - Luka razlicitosti.

Klasteri R1:2020: Voda - Rad - Migracije, zajedno
s pojmom Luka, ¢ine narativni i vrijednosni
sustav naSega grada. Istodobno odrazavaju
ijacaju temelje Europske unije: poStivanje
razlicitosti, otvoreni dijalog i transparentnu
suradnju. Bez obzira na politi¢ku Zelju ili demo-
kratsku tradiciju, te se vrijednosti nikada ne
mogu zajamciti, nego ih se ponovno oZivljava
sa svakim narastajem. Upravo je pravai stalna
opasnost od zanemarivanja tih vrijednosti ono
Sto ih ¢ini toliko vrijednima i krhkima. Mora

ih se braniti ozbiljno, strateski i kulturno.

Nas$ Kulturni program stvara uvjete za umjet-
nike i gradane Rijeke tako Sto ¢e obraniti i
razvijati te vrijednosti. Oni su izazov o koje-
mu ovisi buduénost Rijeke i Europe. Uvje-
reni smo da koncept Rijeke 2020 i njegova
provedba mogu nadahnuti druge europske
gradove da se suoce sa sli¢cnim razvojnim pro-
blemima, uz odgovarajuci kulturni odgovor.



1. DOP

RINOS

DUGOROCNOJ

1.1 Opisite kulturnu strategiju koja je na
snazi u vaSem gradu u vrijeme podnosenja
prijave kao i planove grada za jacanje
kapaciteta kulturnih i kreativnih sektora,
ukljuéujuéi i razvoj njihovih dugoroénih
veza te gospodarskoga i drustvenog
sektora u vasem gradu. Kakvi su planovi
za odrzavanje kulturnih aktivnosti nakon
godine u kojoj grad nosi naslov?

Rijeka ve¢ ima
strukturiranu strategiju s
vizijom nakon 2020. godine

Strategiju kulturnog razvitka Grada Rijeke
2013.-2020. (Strategija), nakon opsezne javne

rasprave usvojilo je Gradsko vijeée 19. oZujka 2013.

godine. SedmogodiS$nje razdoblje odabrano je iz
dva razloga. Prvi je taj $to se poklapa sa sedmogo-
di$njim financijskim okvirom EU. Drugi je taj §to
se Ri:2020 smatra mogu¢om krunom i velikim
finalom svih na$ih strateskih aspiracija. Strategija
je u biti izraz naSeg uvjerenja da “kultura mora
nadi¢i uske okvire i preuzeti aktivniju ulogu u
procesu urbane transformacije” te da “kulturni
sektor mora sudjelovati u rjeSavanju drustve-
nih, gospodarskih, fizickih, okoli$nih i drugih
problema s kojima se suoc¢ava Grad Rijeka i tako
pridonijeti njegovu sveopéem razvoju.” Uistinu,
Rijeka je prvi grad u Hrvatskoj koji je usvojio
sveoubuhvatnu strategiju kulturnog razvoja.

STRATCEGI

TEMELJNE VRIJEDNOSTI

Strategija izri¢ito potvrduje kulturu kao sferu
javnoga interesa za sve stanovnike Rijeke, poseb-
nu pozornost posvecujuéi poveéanju dostupnosti
kulture za sve, osobito za najugroZenije skupine
drustva: nezaposlene, siromasne, osobe s poseb-
nim potrebama i starije. Ovaj dokument nalaze da
javna kulturna dobra i usluge “moraju biti dostu-
pni svim gradanima Rijeke, bez obzira na njihov
drustveno-gospodarski status, dob, spol, etnicku
pripadnost, vjersko opredjeljenje ili bilo kakve
druge znacajke. Kultura ne pripada samo nekim
posebno odredenim, odabranim skupinama;
naprotiv, ona je javno dobro koje pripada svima.”

PRIORITETI I CILJEVI

Strategija definira 13 op¢ih strates-
kih ciljeva i 8 strateSkih prioriteta.

Mogu se podijeliti u ¢etiri glavna cilja:

» jacanje kapaciteta i moderniziranje usta-
nova i nezavisnog sektora kroz poboljsa-
nu infrastrukturu i kapacitete upravlja-
nja, informatizaciju i digitalizaciju

» povecanje kvalitete i dostupnosti kultur-
nih proizvoda, otvaranje sektora javnosti

» promicanje medusektorskog poveziva-
nja, s naglaskom na povezivanje s obrazov-
nim sustavom, kreativnim industrijama i
gospodarstvom opéento te urbanizmom

» etabliranje Rijeke kao“grada kulture i krea-
tivnosti” na drzavnoj i medunarodnoj razini
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NAKON 2020.

Strategija izri¢ito navodi da je “projekt Europ-
ske prijestolnice kulture 2020. dugotrajan
proces koji zahtijeva znac¢ajne resurse, ljudske
i financijske. No, mi taj projekt ne smatramo
izoliranim jednogodi$njim dogadajem nego
krunom svih na$ih nastojanja, ulaganja i pro-
mjena koje ¢e se dogoditi u nasoj kulturi u
nadolaze¢im godinama. Nadalje, vidimo ga
kao odrzivi projekt koji ¢e stvarati dugotrajne
kulturne, gospodarske i drustvene ucinke, koji
¢e zauzvrat davati potreban zamah konacnoj
preobrazbi Rijeke u grad kreativnosti i znanja.”

To znaci da nase aktivnosti poduzete u okviru
projekta RI:2020 nece zavrsiti 2020. godine, nego
Ce se nastaviti, u skladu s nasim nac¢elom odrzi-
vosti, kao vazan faktor u kulturnom zivotu grada
i okolnog podrucja. Kandidirajuci se za naslov,
Grad Rijeka takoder se obvezuje nastaviti s
pruzanjem pomodi i nakon 2020., u financijskom
pogledu, ali i drugacije, umjetnickim projektima i
njihovim izvodac¢ima koji se pokazu najuspjesniji-
ma u okviru Kulturnog programa 2020. U tu e se
svrhu u gradskome proracunu otvoriti nove stav-
ke za kulturno obrazovanje i kreativne industrije.

1.2 Kako je inicijativa Europske prijestolnice
kulture ukljuéena u ovu strategiju?

Europska prijestolnica
kulture jedan je od
najvaznijih prioriteta
nas I nasih partnera.

Kandidatura Grada Rijeke definirana je u Strategi-
jikao treci najvazniji od ukupno osam strateskih
prioriteta. Ta kandidatura nije samoj sebi svrha,
nego je projekt koji moZe znacajno pridonijeti
postizanju osnovnog cilja kulturnog i urbanistic-
kog razvoja Rijeke: pobolj$anja kvalitete Zivljenja
svih njezinih stanovnika. ObrazloZenje tog stra-
teSkog prioriteta jest da “kandidatura odrazava
nasu viziju, naSe vjerovanje u pokretacku silu kul-
ture i njezinih prednosti za sve aspekte zivota te
nasu Zelju da podijelimo tu viziju s cjelokupnom
zajednicom, u regiji i dalje, napose nasu zelju da
ojacamo medunarodni polozZaj Rijeke i da se pobli-
Ze povezemo kroz vjeru u zajednicku buduénost.”

Uska povezanost projekta R1:2020 sa Strate-
gijom takoder se vidi u ¢injenici da je Grad-
sko vijecée usvojilo Strategiju, ali i odluku da
se Grad Rijeka prijavi za naslov Europske
prijestolnice kulture 2020. na istoj sjed-
nici odrzanoj 17. travnja 2013. godine.

Strategija Rijeke u potpunosti je usklade-
na s duhom Europske prijestolnice kulture
u pogledu ne samo poznatog nacina raz-
misljanja nego i konkretnih rjeSenja.

Kandidatura Rijeke uklju¢ena je ne samo u
Strategiju kulturnog razvoja nego i u Strategi-
jurazvoja Grada Rijeke 2014.-2020. kao jedan
od tri klju¢na prioriteta na podrucju urbane
regeneracije: “Kandidatura Rijeke prilika je
da se pristupi planiranju kulturne infrastruk-
ture u spoju s urbanim ozivljavanjem, $to je
nov zadatak za kulturu u razvoju grada.”

STRATEGIJE PARTNERA

Kandidatura Rijeke uklju¢ena je ne samo u
strateSke dokumente samoga Grada nego i
one Primorsko-goranske Zupanije, Sveucili§ta
u Rijeci i Turisticke zajednice Grada Rijeke.

Bududi da je Rijeka takoder kulturno i administra-
tivno sredi$te Primorsko-goranske Zupanije, stra-
teSke smjernice za kulturni razvitak grada uvelike
se preklapaju s dugotrajnom vizijom Zupanije.
“Strategija kulturnog razvitka Primorsko-goranske



Zupanije za razdoblje 2015.-2020.” u zavr$noj je
faziizrade; u njoj je kandidatura Rijeke definirana
ikao prioritet Primorsko-goranske Zupanije.

U strategiji razvoja Sveucili§ta u Rijeci 2014.- 2020.
kandidatura RI:2020 navedena je kao strateski cilj

u jednom od na$a cetiri klju¢na prioriteta: jaCanje
javne funkcije SveuciliSta. Strategija SveuciliSta
izri¢ito navodi “/.../ u suradnji s Gradom Rije-
kom, natjecati se za status Europske prijestolnice
kulture (European Capital of Culture) 2020.”

I konac¢no, Strategija razvoja kulturnog turizma
Rijeke za razdoblje 2015.-2020., usvojena u srpnju
2015. navodi: “Turisticka zajednica Rijeke igra vaz-
nu ulogu u promotivnim aktivnostima vezanim za
kandidaturu Rijeke. Ako Rijeka osvoji naslov, Turi-
sticka zajednica Grada Rijeke imat ¢e klju¢nu ulo-
gu u promociji grada i svih relevantnih aktivnosti.”

1.3 Ako vasem gradu bude dodijeljen
naslov Europske prijestolnice kulture,
Sto mislite Sto ée biti dugoroéni kulturni,
drustveni i gospodarski utjecaj na grad
(ukljuéujuéi i aspekte urbanog razvoja)?

Ocekujemo da Ce naslov
znacajno potaknuti
nasu putanju rasta

Kandidatura Grada Rijeke motivirana je Zeljom
za povecanjem brzine razvoja grada. Rijecki
strateSki dokumenti definiraju njegovu vizi-

ju dugotrajnog razvoja u moderni europski
grad, razvijene kulture, napredne tehnologije,
dru$tvene ukljucenosti i ekoloSke odrZivosti.

U pogledu kulturnog razvoja naslov Europ-
ske prijestolnice kulture 2020 nesumnjivo ¢e
pridonijeti pobolj$anju kvalitete, raznolikosti i
dostupnosti kulturne ponude te ojacati kulturni
ikreativni sektor. Visokokvalitetni programi
omogucavaju Rijeci da se europskoj publici
predstavi na najbolji moguéi nacin, uz veéu
medunarodnu prepoznatljivost Rijeke kao koz-
mopolitskoga grada. Nadalje, time ce se ujedno
pridonijeti ugledu Hrvatske kao zemlje ¢lanice.

Obnova i Sirenje kulturne infrastrukture, revi-
talizacija stare povijesne jezgre, stvaranje novih
kulturnih ¢etvrti i novih kreativnih Zari$ta

u na$oj Zupaniji samo su neki od planiranih
dugoroc¢nih u¢inaka na kulturni razvoj. To ¢e
potaknuti veée zanimanje za na§u umjetnost

i suvremena umjetnicka djela u kontekstu
europskog povijesnog naslijeda i suvremena
umjetnicka djela. Priblizavanjem umjetnosti i

kulture djeci i mladima odgajamo novu publi-
ku. Pove¢avamo sudjelovanje postojece publike
pozivajudi ih na aktivno sudjelovanje u programu.

Tijekom pripreme i provedbe R1:2020, umjet-
nici i kulturni djelatnici stje¢u nova znanja
ivjeStine, $to otvara nove moguénosti za
njihovo privremeno i stalno zaposlenje.

U pogledu gospodarskog razvoja naslov
¢e pridonijeti vecoj konkurentnosti i brzem
prestrukturiranju rije¢koga gospodarstva.
Jacanje kreativne industrije stvorit ¢e bolje
uvjete za razvoj novih proizvoda i usluga. To
e, takoder, pridonijeti boljoj suradnji s pri-
vatnim sektorom i SveuciliStem u Rijeci.

Naslov ¢e pozitivno djelovati na bolju kvalitetu
turizma. Rijeka nije prikladna za masovni turi-
zam. Njezin je fokus kulturni turizam. Identitet
grada sagraden je na industrijskom naslijedu,
koje postaje platforma za brojne programe i
vazan resurs za posjetitelje. Veéi broj turistic-
kih posjeta nakon 2020. godine bit ¢e jedan

od kriterija za ocjenu uspje$nosti projekta.

U pogledu drustvenog razvoja nasa je pocet-

na tocka vizija grada kao prostora zajednistva,
smanjene socijalne nejednakosti i socijalne
kohezije. R1:2020 ¢e pridonijeti pove¢anom i
aktivnom sudjelovanju nasih gradana u kulturnim
aktivnostima. Posebnu pozornost posvecujemo
ukljucenju marginaliziranih gradana, osoba s
invaliditetom i drugih ranjivih socijalnih skupina.

U pogledu urbanog razvoja naslov ¢e osnaziti
vaznost javnih prostora, obogaéenih umjetnickim
intervencijama koje poticu izravnu interakciju
izmedu umjetnika i gradana. Urbana podrucja
postaju mjesta gdje se stvaraju umjetnicki pro-
jekti u suradnji s lokalnom zajednicom, ¢ime se
osigurava njihova odrzivost i nakon 2020. godine.
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1.4 Opisite planove za praéenje i evaluaciju
utjecaja naslova na vas grad i planove
Sirenja rezultata evaluacije. Razmatrat

ée se posebice sljedeéa pitanja:

1.4.1 Tko ée provesti evaluaciju?

Pristup Istrazivackom programu RI:2020 teme-
lji se na holistickom konceptu kojim se u
prikupljanju podataka primjenjuju razlic¢ite
metode, kvantitativne i kvalitativne, s ciljem
mjerenja uc¢inaka i utjecaja. Uspostavit ¢emo
strukturu s Cetiri sredi$nje komponente:

Neovisni evaluator - na temelju javnog natjecaja
Grad Rijeka odredit ¢e neovisnog evaluatora koji
ée provesti petogodis$nji evaluacijski program
(2017.-2021.). Neovisni evaluator bit ¢e odgo-
voran za razvoj i vodenje istrazivanja, pracenja

i ocjenjivanja utjecaja godine u kojoj je dodije-

ljen naslov, ukljucujudi izradu studija i anketa.

Sveuciliste u Rijeci - s ciljem povecéanja
kapaciteta Sveucili$ta u Rijeci u programima
istrazivanja i poduc¢avanja na podrucju kulture
i umjetnosti, SveuciliSte ¢e provesti Research
Fellowship Programme i Open Access Programme.

Savjetodavna skupina - na temelju prepo-
ruka Skupine za politiku Europske prijestol-
nice kulture uspostavit ¢emo skupinu od

Sest ¢lanova iz istrazivackih timova nedavnih
Europskih prijestolnica kulture i jednog ¢lana
iz irske Europske prijestolnice kulture. Skupi-
na ¢e pruzati savjete i pomo¢ Agenciji Rijeka
2020, Sveucili§tu u Rijeci i neovisnom evalu-
atoru. U razdoblju od 2017. do 2021. godine
organizirat ¢e se niz mentorskih radionica po
vodstvom ¢lanova Savjetodavne skupine.

Koordinator evaluacije Agencije R1:2020 - bit
¢e odgovoran za koordinaciju evaluacije.

1.4.2 Hoée li konkretni ciljevi i
prekretnice u razdoblju od imenovanja
do godine u kojoj grad nosi naslov biti
ukljuéeni u vas plan evaluacije?

Konkretni ciljevi IstraZivackog programa
RI:2020 u razdoblju izmedu imenovanja i godi-
ne u kojoj grad nosi naslov su sljedeci:

Opyi ciljevi
» dati dokaze za donoSenje odluka unutar

Agencije R1:2020 u daljnjem planiranju i razvoju
kulturnog programa i marketinske strategije

Specificni ciljevi

» prikupiti dokaze na temelju utjecaja
Europske prijestolnice kulture prije godi-
ne u kojoj je dodijeljen naslov koji ¢e se
iskoristiti kao osnova za evaluaciju

» razviti integrativni koncept istrazivanja
radi procjene, mjerenja i analize gospodar-
skih i kulturnih utjecaja te utjecaja na okoli§

» razvitiiprimijeniti okvirni program za
doktorsko ili poslijedoktorsko znanstveno
istrazivanje u sklopu kojega ¢e se provoditi
specifi¢na istrazivanja i analize vezane za pro-
gram Ri:2020 i evaluacijski program rada

» razvitii primijeniti okvir za otvoreni i
slobodni pristup podacima, izvje§¢ima i
istrazivanjima u on-line i off-line okruzenju
kao naslijede RI:2020 te poticati buduce kul-
turne politike temeljene na dokazima

Kako bi se postigli svi ciljevi unutar Istrazivackoga
programa RI:2020, razvit e se Cetiri potprograma:

Integrative Research Programme - svi ¢e
se istrazivacki projekti razviti u sklopu sedam
tematskih klastera. Program ¢e poceti tri
godine prije dogadanja i omogudit ¢e osnov-
ne podatke i ciljeve za pradenje i ocjenu.

Knowledge Sharing Programme - Agencija
RI:2020 organizirat ¢e niz savjetodavnih sesija za
evaluatore pod vodstvom Savjetodavne skupine,
za razvoj evaluatorskih vjestina te za pomaganje
evaluatorima da istraze moguce metode i otkri-
ju pitanja koja predstavljaju poseban izazov.

Research Fellowship Programme - organizi-
rat Ce se prilike za doktorsko i poslijedoktorsko
znanstveno istrazivanje za domace i medunarod-
ne znanstvenike kako bi se prosirilo sudjelovanje
u Istraziva¢kom programu R1:2020. Nadogradu-
jemo kapacitet Sveucili$ta u Rijeci i poti¢emo
razvoj nove generacije kulturnih istrazivaca.

Open Access Programme - kako bi se osigu-

rao slobodni i otvoreni pristup svim podacima i
materijalima prikupljenim tijekom istrazivanja te
osigurao interaktivni kanal za dijalog s gradanima
i sudionicima tijekom evaluacijskog procesa, Sveu-
¢iliSte u Rijeci provest ¢e potprogram arhiviranja i
upravljanja znanstvenim podacima u okruzenjima
saibez internetske povezanosti. Otvoreni pristup
podacima razvit ¢e se kao e-platforma, a svi ¢e

se materijali objavljivati pod licencom organiza-
cije Creative Commons. Punktovi javnog pristupa

s interaktivnim displejima na javnim mjestima
osigurat ¢e otvorenu komunikaciju s gradanima,
nudedi im sudjelovanje u evaluacijskom proce-

su i informirajudi ih o rezultatima evaluacije.



POTPROGRAMI PREKRETNICE 2016. 2017. 2018. 2019.
Integrativno istraZivanje Javni natjeCaj za neovisnog evaluatora v
Definicija i izrada evaluacijskog istraZivanja v
Osnovne studije, izvje$ca, strucni radovi v v v
Faza pracenja v v v
Dijeljenje znanja Uspostava Savjetodavne skupine v
Najmanje dva godisnja sastanka Savjetodavne skupine v v v v
Najmanje dvije godiSnje savjetodavne v v v
sesije za sve evaluatore
Istrazivacke stipendije Razvoj operativnog tijela i Kriterija za v
Research Fellowship Programme i prvi
Javni poziv za znanstvene suradnike
Svake godine jedan Javni poziv za znanstvene v v v
suradnike Odabrani znanstveni suradnici provode
istraZivanje o specificnim aspektima RI:2020
Otvoreni pristup Izrada i razvoj platforme Otvorenog pristupa v v
podacima i Punktova javnog pristupa
Redovito aZuriranje platforme v v v
Otvorenog pristupa podacima
Punktovi javnog pristupa v v v

postavljeni na javnim mjestima

1.4.3 Koje osnovne studije ili istrazivanja
- ako ée ih biti - namjeravate koristiti?

Razne drZavne ijavne agencije prikupljaju
podatke koji ¢e se upotrijebiti za svrhe evalua-
cije i prac¢enja. No, velik je dio takvih podataka
rascjepkan ili prikupljen s razli¢itim ciljevi-
ma. Stoga ¢e se osnovne studije razviti unutar
okvira sedam prethodno definiranih tematskih
klastera, povezujuéi podatke sekundarne anali-
ze, rezultate iz postojecih i dodatnih anketa.

1.4.4 Koje éete vrste informacija
pratiti i nadzirati?

Evaluaciji i pra¢enju pristupamo iz pretpostavke
da su istrazivacke metode performativne. One ne
otkrivaju samo ¢injenice nego ponovno stvara-
ju drustvene svjetove odgovarajudi na razlicite
potrebe i vrijednosti raznih dionika. Razvojem
komplementarnih metoda pokrivamo Sirok
raspon ucinaka, ukljuc¢ujudi intrinzi¢ne kulturne
utjecaje kao i utjecaje u gospodarskim, drustve-
nim i ekolo$kim podrud¢jima. Upotrijebit ¢emo

i povezati odgovarajuc¢e metode ocjene, kao §to
su studije slucaja, mapiranje, fokusne grupe,
ankete, sekundarne analize podataka, intervjui,
promatranja itd. Poseban tok na$ih istraziva-
nja osmisljen je u sklopu izvedbenih tradicija
druStvene znanosti (npr. pripovijedanje).

Takva inovativna provedba istrazivanja donosi
dodatnu vrijednost, potice osjecaj pripadnosti,
dodjeljuje ulogu lokalnom stanovni$tvu kao
koproducentima projekata, potice osjecaj lokal-
nog vlasni$tva i osigurava materijal za poticanje
gradanskog, ali i posjetiteljskog entuzijazma.

Nakon preporuke Skupine za politiku Europ-
skih prijestolnica kulture, a kako bi se osigu-
rala usporedivost u mjerenju utjecaja, pratit
¢emo i nadzirati podatke unutar Istrazivac-
kog programa RI1:2020 kroz sedam podrucja

i Sirok spektar potencijalnih uc¢inaka:
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PODRUCJE PROCJENE

KLJUCNI POKAZATELJI

1. KULTURNA ZIVOST | ODRZIVOST

Razina kulturne ponude

» broj kulturnih i umjetnickih dogadaja
» % pozitivnih i negativnih osvrta o kulturnim programima

» broj novih suradnji i zajednickih aktivnosti
» broj novih medusektorskih i interdisciplinarnih suradnji

Lokalni i nacionalni
znacaj programa

» Strucna ocjena znacaja kulturnog i umjetnickog programa
% lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja
» Strucno prihvacanje klju¢nih dogadaja: % izvrsnog, dobrog, loseg

% javnog ulaganja u kulturni sektor i broj bespovratnih potpora

% privatnog ulaganja u kulturni sektor i broj bespovratnih potpora
% ulaganja EU u kulturni sektor i broj bespovratnih potpora

% prihoda u kulturnom sektoru

v v v v

Stvaranje novih radnih mjesta i razvitak

broj zaposlenih u kulturi

% broj zaposlenih u kulturi

broj edukativnih programa za strucne djelatnike u kulturnom sektoru
broj zaposlenih u kulturnom sektoru s novim vjestinama

v v v v

2. KULTURNA DOSTUPNOST | SUDJELOVANJE

Demografska slika sudionika dogadaja

» % lokalnih, regionalnih i nacionalnih sudionika,

» % sudionika prema druStveno-gospodarskoj razvrstanosti
(dob, godisnji prihod, razina obrazovanja itd.)

» % sudionika sa slabim dotadasnjim afinitetom prema Kulturi

» broj gradana koji sudjeluju u umjetnickim djelima

Volonteri

» broj volontera na dogadanjima
» broj registriranih i aktivnih volontera
» broj dana volontiranja

Zadovoljstvo publike

Kulturni pristup

broj ulaznica s popustom, propusnica, posebnog prijevoza na dogadanja
broj besplatnih dogadanja
broj dogadanja u susjedstvima, Skolama i prostorima zajednice

v v v v

broj prostora za dogadaje u kulturi prilagodenih osobama s invaliditetom

3. SLIKA GRADA

Mediji » broj tiskanih i digitalnih ¢lanaka

» broj reportaZa u elektronskim medijima

» broj objavljenih stavki u drustvenim medijima
Percepcija » Stanovnici, regionalna i lokalna percepcija:

% ljudi koji grad vide kao kulturno odrediSte
» Stanovnici, regionalna i nacionalna percepcija grada:
% dobrog, % loSeg
» Nacionalna percepcija RI:2020:
% ljudi koji Zele posjetiti grad
» % osoba u dobnoj skupini izmedu 18 i 25 godina koje razmatraju
mogucnost povratka nakon studiranja izvan grada
» % studenata na SveuciliStu u Rijeci koji razmatraju
mogucnost ostanka u gradu i regiji




PODRUCJE PROCJENE

KLJUCNI POKAZATELJI

4. UPRAVLJANJE | PROCES ISPORUKE

Sponzori i prihod » broj sponzora
» % prihoda iz privatnog sektora
Proracun » % izvora prihoda iz lokalnih, regionalnih,
vladinih ili drugih javnih sektora, EU
» % troSkova za kulturne i umjetnicke programe,
marketing i administraciju
Raspon upravljanja i izvrsni tim » broj djelatnika iz kulture ukljucenih
u upravljanje i izvrsni tim
» broj djelatnika iz drugih sektora ukljucenih
u upravljanje i tim za isporuku
» % zaposlenih prema drustveno-gospodarskoj razvrstanosti
(dob, godisnji prihod, razina obrazovanja itd.)
5. EUROPSKA DIMENZIJA
Europske suradnje » broj europskih partnerstava i zemalja ukljucenih u nove projekte
» broj projekata temeljenih na europskim temama
Europska publika u gradu i regiji » broj posjetitelja iz drugih europskih zemalja
» broj sudionika u dogadanjima iz drugih europskih zemalja
Europska percepcija » % ljudi koji grad vide kao kulturno odrediste
» % ljudi koji Zele posjetiti grad
» % stanovnika sa svijeS¢u o raznolikosti europskih kultura
» % stanovnika sa smislom pripadanja
zajedniCkom kulturnom prostoru
6. EKONOMIJA | TURIZAM
Radna mjesta otvorena » broj zaposlenih u turizmu
u relevantnim sektorima » broj zaposlenih u ekonomiji znanja
Dodatni troskovi » broj poduzeca koja nude usluge
i robu za kulturni programs
» prosjecna potro3nja posjetitelja
Broj posjetitelja » broj konferencija u gradu
» broj sudionika konferencija koji posjecuju grad
Smjestaj » ukupan broj nocenja u gradu i regiji
7. DRUGA PODRUCJA
Drustveni kapital » % ljudi sa snaznim osjecajem pripadanja te lokalnim i regionalnim ponosom
» % ljudi koji su izgradili nove druStvene veze
» % ljudi koji izraZavaju jaCe samopouzdanje i pouzdanje u zajednicu
Urbana regeneracija » broj obnovljenih gradevina i preuredenih javnih trgova
» broj regeneriranih urbanih podrucja
» broj projekata urbane regeneracije u gradu
OdrZivost okolisa » broj ljudi koji se sluzi javnim prijevozom
» broj dogadanja koja se koriste redovnim promicanjem svijesti o zastiti okoliSa

1=
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1.4.5 Kako éete definirati “uspjeh”?

Usredotocit ¢emo se na dvije dimenzije uspjeha:
isporuku i vrijednost. RI:2020 znacit ¢e uspjeh ako
dostignemo planirane ciljeve na vrijeme, ako zado-

voljimo ocekivanja kvalitete te provedemo projekt u

okviru planiranog proracuna. Ali uspjeh ¢e takoder

ovisiti o vrijednosti stvorenoj za gradane Rijeke i regi-
je. O¢ekujemo porast od najmanje 70 % svih mjerlji-
vih pokazatelja unutar razli¢itih tematskih jedinica i
ocekujemo da ¢e javnost prepoznati pozitivne ucin-
ke Europske prijestolnice kulture na zZivot zajednice.

1.4.6 Tijekom kojeg vremenskog razdobilja i koliko redovito ée se provoditi evaluacija?

3§70 KADA ISHODI
Tko i kako: postavljanje 2016. » Odredeni dionici koji upravljanju
organizacijske strukture evaluacijskim planom
i planiranje
Izrada evaluacijskog 2017 » Popis pokazatelja i definicija ciljeva
istraZivanja koje su odobrili svi dionici
i potprograma » Prvo istraZivanje provedeno za osnovne studije
» Koncept i plan razvijeni za niz
edukativnih sesija i prve sesije odrZane
» Koncept/kriteriji razvijeni i prvi objavljeni
javni poziv za znanstvenu stipendiju
» Razvijena e-platforma
za otvoren pristup podacima
» Razvijen prototip interaktivnog displeja
Osnovne studije 2017 » Osnovna istraZivanja provedena
2018. » Statistika, dokumentacija, izvjesca,
2019. radovi i studije objavljeni
Faza pracenja 2017, » Pracenje provedeno
2018. » Rezultati usporedeni s ciljevima
2019. i definiran utjecaj uspjeha
» ldentificirane korekcije
Provedba programa 2017 » Ostvaren niz savjetodavnih sesija
Knowledge Sharing 2018. » Javni pozivi za znanstvenu stipendiju, objavljeni
Programme, Research 2019. » IstraZivanja koja su proveli istraZivaci-stipendisti
>

Fellowship Programme
i Open Access Programme

2020.

2021.

E-platforma za otvoren pristup

podacima redovito aZurirana

Interaktivni displej u svakodnevnoj
uporabi postavljen u javnim prostorima

v

» Multidisciplinarno istraZivanje, provedeno

» Analiza podataka provedena
» Konacno evaluacijsko izvjesce
objavljeno i podijeljeno

Izvan evaluacijskog
vremenskog okvira

» Dugotrajni ucinci izmjereni kroz
nove istrazivacke projekte

Izvan IstraZivackog
programa RI:2020

» Naslijede IstraZivaCkog programa RI:2020
vidljivo kroz odrZivost programa Research
Fellowship Programme te Otvorenog
pristupa podacima i Strategije za dugotrajni
kulturni razvoj grada



2.1 Detaljno izloZite opseg
i kvalitetu aktivnosti

U na$im primarnim klasterima ve¢ se nala-
ze: Rad, Voda i Migracije, koje smatramo
trima zajednickim i klju¢nim izazovima
europskih krajeva. Citav na$ Kulturni pro-
gram definiran je tim zajednic¢kim temama i
naSom neumornom potragom za susretima
koji obogacuju lokalni/regionalni kontekst.

Rijeka je srednje velik grad, s aktivnom lukom,
dugom i ponekad krvavom povijeSéu te boga-
tim industrijskim naslijedem. Rijeka je grad
narijeci, okruzen planinama i morem. Kao
obalni grad na ivici Europe, te znacajke dije-
limo s mnogim europskim gradovima.

Rijeka je grad bogata umjetnickog izrica-

ja, aktivne i kriti¢ne publike i prepoznatljive
snage inicijative. Imamo ponosno industrijsko
naslijede, dokazanu sposobnost za smiSlja-

nje i proizvodnju dobara, ali i ideja. Dijelimo
zdravo nepovjerenje prema nesposobnosti.

Stoga odgovaramo na oba izazova koje
podrazumijeva naslov Europske prije-
stolnice kulture: etiku i izvrsnost.

Etiku u znacenju participativnog, raznolikog
iinkluzivnog programa, usmjerenu na anga-
zman gradana i identificirane potrebe. Znamo
da ,privremeni gradani®, promatraci i potica-
telji Cesto jasnije vide mjere koje bi se mogle
poduzeti. Oni prodiru kroz lokalnu sljepocu i
drustvene navike. Rijeka 2020 sklopila je ¢vrste
sporazume s kulturnim i obrazovnim ustano-
vama, s gradanskim inicijativama iz gradova
isusjedstava u drugim europskim zemljama.
Takve transnacionalne razmjene daju nov vjetar
u leda nasim moguénostima smisljanja i pro-
vedbe ozbiljnih programa kulturne inkluzije.

Izvrsnost u smislu poviSenja standarda umjetnic-
kih nastojanja i kriti¢ke moguénosti publike, time
§to ih kao promatrace, a ponekad i kao sudionike,
dovodimo u izravan kontakt s nizom najboljih,
uvazenih i kljuénih europskih umjetnika. To

2. EUROPSKRA
DIMCN/ZIJRA

znadi prepoznavanje najkreativnijih europskih
redatelja, spisatelja i skladatelja koje zatim posu-
dujemo za svoj grad. Rijeka ima dovoljno kapaci-
teta, prostora i gladne publike kako bi podrzala
umjetnicke susrete sa suvremenim majstorima.

Upravo spoj i mjerilo nasih kulturnih kapaci-
teta obiljezava mjesto Rijeke u Europi i mjesto
Europe u svijetu. U pripremi naSe prijave jasno
nam je da je kontinuitet nuZnost. On je okosni-
ca smjera koji smo odabrali, uvelike okrenuta
Europi. Sve nas navodi na to da meduovi-
snost zahtijeva strpljenje i Zelju za u¢enjem.

Stoga smo pomno odabrali svoje veze s europ-
skim mrezama. Konkretizirali smo doprinos koji
nam je potreban i razmjene koje se mogu ostva-
riti. Pretvaramo Rijeku u raskrizje europskog
kulturnog partnerstva, s definiranim ciljevima.

2.1.1 Promicanje kulturne razli€itosti Europe,
interkulturnog dijaloga i veéeg medusobnog
razumijevanja medu europskim gradanima

Kulturni program podijelili smo u tri Rlastera, od
kojih su jedan Migracije. Iskustvo nestalnog kon-
teksta, prilagodbe i Sirenja utkano je u povijest
na$ih Jjudi i naSega grada, kao i u tkanje Europe.

Svojim programskim pravcem Kuhinja uspo-
stavili smo centar za kreativne migracije, u
kojem se ta iskustva mogu podijeliti, rasvijetliti
i otkriti. Potvrden je niz suradnji s europskim
centrima za migracijsku politiku, prihvat izbje-
glica i posebne projekte. Nastojimo promijeniti
retoriku mobilnosti, istrazujuci prednosti te
obogacenje i rafiniranje interkulturnih drustava.

Stoga se okre¢emo Europi u potrazi za novom
perspektivom i shva¢anjima. Brunnenpassa-
ge, kulturni centar sa sjediStem u Becu, civilno
je i gradsko partnerstvo koje se izravno bavi
migrantima, mijeSanjem i sudarom kultu-

ra, iz ¢ega nastaju uli¢ni festivali, kreativne
radionice i performansi u zajednici. Njima se
vodimo u svojim nastojanjima stvaranja odr-
Zivog programa “interkulturne akupresure”.
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Culture Action Europe (CAE) najveca je
kulturna politi¢ka platforma Europe. Speci-
jalna fokusna grupa mreze usredoto¢ena na
interkulturno djelovanje pomod¢i ¢e nam pri
izradi ciljeva i njihovu smjeStaju na europ-
sku tapiseriju noSenja s razli¢itostima.

Programski pravac 27 susjedstava predstavlja
intimniji oblik razvoja interkulturne kom-
petencije. Lokalne udruge na jednome kraju
Europe suocavaju se s iskustvima s drugog
kraja; zajednicki obicaji i poteSkoce pretvara-
juih u djela kulturne razmjene koja se dijele
na Festivalu susjedstava. Tek se priizravnom
susretu sa stvarno$c¢u posve razli¢itom od
naSe budi nasa znatizelja i introspekcija.

2.1.2 Isticanje zajednickih aspekata
europskih kultura, bastine i
povijesti, kao i europske integracije
i aktualnih europskih tema

Uspjeli smo - putem svojih programskih pra-
vaca - identificirati odredene izazove koji,
suoceni s vrlo promjenjivim uvjetima u Euro-
piiusvijetu, zahtijevaju nove strategije.

Slatko&Slano /Sweet&Salt/ bavi se novim
otkrivanjem urbanosti i postindustrijskim pla-
niranjem. Suradivat ¢emo s arhitektima, odje-
lom za urbanisticko planiranje i aktivistima iz
¢itave Europe kako bismo stvorili prikladnu
ravnotezu izmedu tradicionalnog i modernog,
izmedu razvoja i zastite prirodne i povijesne
bastine. Europski gradovi poznaju te izazove.

Muzej u pokretu, novi oblik muzeja i pohra-
njivanja uspomena, ucit ¢e od mreza kao

§to su NEMO i Europska mreZa muzeja

na otvorenom kako bi usavrsio svoju puta-
nju i tehnologiju “muzeja bez zidova”.

Konac¢no, ako postoje teme koje ¢vrsto povezuju
europske gradove, one se ti¢u rada, nezaposle-
nosti i ekonomske sigurnosti. Programski pravac
Dopolavoro usredotocuje se naredovni, ali i
neformalni rad, na slobodno vrijeme i Zivotna
opterecenja. Dijeljenjem pristupa, proucavanjem
kreativnih novoosnovanih poduzeéa, razvi-
janjem inicijativa za suradnju poput RiHuba,
vjezbanjem zajednickih pothvata i dijeljenjem
sli¢nih inicijativa u drugim gradovima, stvaramo
iskustvenu bazu na kojoj ¢emo graditi integri-
ran i fleksibilan pristup novim oblicima rada.

2.1.3 Predstavljanje europskih umjetnika,
suradnja s akterima i gradovima razlicitih
zemalja te transnacionalna partnerstva.
Pojasnite. Navedite transnacionalna
partnerstva koja je vas grad veé uspostavio.

Programski pravac Doba mo¢i ukljucuje neke od
najboljih europskih kazali$nih djelatnika. Cetiri
koprodukcije, smjestene u uzbudljive suvremene
arene zavelike izvedbe, kriti¢noj ¢e rijeckoj publici
donijeti kazaliSne i operne izvedbe visoke kvali-
tete. Uz to se ocekuje da ¢e, kao vrhunac naSeg
Kulturnog programa, svake sezone za vrijeme
2020. privlaciti velik broj posjetitelja. Jan Lauwers
1 NEED Company, najbolja suvremena flamanska
kazali$na trupa iz Belgije priprema novo veliko
djelo u suradnji s gradanskim udrugama i amater-
skim glumcima kao i profesionalnim umjetnicima
iz Hrvatskog narodnog kazali$ta Ivana pl. Zajca

u Rijeci. Makedonski scenarist i ¢lan Akademije
znanosti Goran Stefanovski angaziran je da
napiSe novu predstavu koja odrazava mra¢nu
proslost Rijeke, u reziji Olivera Frlji¢a, umjetnic-
kog voditelja u Hrvatskom narodnom kazaliStu.
Poljski redatelj Krzysztof Warlikowski stvara
novu produkciju vezanu za lokaciju u kojoj ¢e
podijeliti iskustva iz podijeljenoga grada Gdanj-
ska. I naposljetku, Oskaras Korsunovas, cijenje-
ni litvanski redatelj, unosi svoje postsovjetsko
iskustvo u dramu o postjugoslavenskoj zbilji.

Cak ¢e i Ciglena kuéa /Brick House/ ima-
ti koristi od razmjene iskustava s drugim
europskim kulturnim inicijativama za mla-
de. Subtopia (Botkyrka) i The Green House
(Pec¢uh) dva su primjera modela koji se otva-
raju buducoj publici i obrazovnoj inovaciji.

Zavrijeme pripreme svoje prijave susreli smo
se s nizom kulturnih odgovora na teS§ku zada¢u
ponovnog osmisljavanja rada, odrZivosti okolisa i
prilagodbe na promjene u stanovnistvu. Europski
gradovi - u susjedstvima, predgradima, gradi-
¢ima i ucili§tima/kampusima - suocavaju se sa
slicnim preprekama. Ali i pronalaze rjeSenja.

Jedna Rijeka: Ucenje je vodoravna nit koja se
provlaci kroz na$§ Kulturni program. Tom rijekom
struji i neprestani tok iskustava prema europ-
skim partnerskim regijama, gradovima i susjed-
stvima te od njih. Ta ¢emo partnerstva navesti

u odjeljcima o svakom programskom pravcu

u daljnjem dijelu nase prijave. Iskoristit ¢emo
iskustvo i ekspertizu razvijene drugdje u Europi

i prilagoditi ih lokalnim potrebama i uvjetima.

Koristenje europskom mreZom jos je jedan
korak naSe strategije. Svjesni smo bogatstava
europske umrezenosti - ljudske i organizacijske
viSeslojne mrezZe koju desetlje¢ima njeguju europ-
ski kulturni djelatnici. NasSe institucije, iako su ve¢
imale mnoge partnere i suradnike iz ¢itave Europe,



trebaju nova polazi$ta. U procesu postajanja
prijestolnicom kulture europske mreZe pomazu
nam graditi dugotrajne veze na europskoj razini.

Uspostavili smo konkretna partnerstva s nizom
pomno odabranih mreza. Bit ¢emo domadin
njihovih godi$njih sastanaka u Rijeci u razdoblju
od 2017. do 2019., za vrijeme procesa, a ne na
kraju. Cilj je uspostaviti nove odnose koji ¢e
pratiti Rijeku kada postane prijestolnica kulture.

» Culture Action Europe
» Europska mreZa muzeja na otvorenom
» Interkulturni gradovi/Vijeée Europe
» Rijeka//gradske platforme
» Agenda 21 - Ujedinjeni gradovi
ilokalne uprave (UCLG)
» Kooperativa - Regionalna
platforma za kulturu
» Trans Europe Halles
» IETM (Medunarodna mreza
za suvremenu izvedbenu umjetnost)
» Les Rencontres - LIKE

2.2 MozZete li pojasniti svoju strategiju
priviaéenja interesa Siroke europske
i medunarodne javnosti?

Postoje tri jednako
vazne usporedne ceste

Prva - dovesti veliki broj posjetitelja u Rijeku, da
bi iskusili dubinu naSega programa. Nasi brojni
medunarodni partneri, ve¢ dogovoreni i oni koji
¢e tek to postati, vazni su ambasadori i pomagaci

rasta. Oni otvaraju prozore prema nasemu moru.

Uz 27 susjedstava njegujemo dugotrajne
odnose s kulturnim i gradanskim udrugama
temeljenim na susjedstvima u svim zemlja-
ma ¢lanicama EU-a. To ¢e dovesti do Festiva-
1a susjedstava koji ¢e se odrzavati jedanput
godi$nje, barem tri godine. Mobilnost u srZi.

S Ciglenom kuéom razvijamo metode rada

za djecu i s djecom, gradeé¢i mostove prema
europskom primjeru. Kulturni centri koji rade s
djecom i mladima omogudit ¢e nam novu per-
spektivu i testirati nase mogucénosti za bude-
njem kreativnosti u najmladim gradanima.

Kuhinja lansira centar koji je uistinu
inter//lokalan. Rijeka postaje medunarod-
naiznutra i izvana, povezujudi se s migra-
cijskim inicijativama diljem Europe.

Druga - dovesti velik broj posjetitelja/publike
zbog kvalitete naSeg programa - i to polako gradi-
mo. Prijelomna je to¢ka 2020. godina. Ali putem
¢e nam poput antene posluziti sve veéi Rije€ki
karneval pomocu kojega ¢emo istraziti jesmo li
u stvaranju od 2018. do 2019. revitalizirali lokal-
nu tradiciju i privukli brojne nove posjetitelje.

Doba moéi primarni je pokretac za brojnu
europsku kazali$nu publiku. Cetiri ée pro-
dukcije, po jednu svake sezone, dugo izvoditi
neki od najboljih kazali$nih djelatnika Euro-

pe. Tijekom 2020. godine odrzat ¢emo velika
predstavljanja, svake sezone birat ¢e se novo
mjesto i nova perspektiva. Apsolutno europsko.

Dopolavoro i Slatko & Slano uklju¢uju vrhun-
ske arhitekte, drustvene mislioce, drustvene
inovatore u poslu, privlacedi veliku pozornost

i na Rijeku i na njezinu akademsku zajednicu.

Kona¢no, klju¢na je treca cesta - dovesti
ograni¢en broj kvalificiranih i motiviranih
europskih posjetitelja u grad kako bi nas
nadahnuli. Rijeka 2020 raste u¢enjem kroz
transnacionalnu razmjenu. Zahtijeva inova-
tivne oblike prijema za “privremene grada-
ne”. To zovemo “ciljana mobilnost”, u kojoj su
i kvaliteta i koli¢ina razmjena dio jednadzbe.

Nas poziv Europi nije usredotocen na golemo
povecanje povr$nog protoka potrosaca kroz nas
grad i regiju. Umjesto toga, ucedi iz primjera duge
povijesti turizma Grada Opatije, Zelimo stvoriti
uvjete za dublji i sloZeniji profil posjetitelja.

1 Q
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2.3 U kojoj mjeri planirate razviti
veze izmedu vasega kulturnog
programa i kulturnog programa
drugih gradova nositelja naslova
Europske prijestolnice kulture?

Klju¢ni su energican
pocetak 1 kontinuitet

Ve¢ imamo dalekoseZne veze stvorene s velikim
brojem europskih prijestolnica kulture, i sadas-
njih i buducih, medu kojima su Donostia/San
Sebastian 2016, Leeuwarden 2018 i Matera
2019 Nasa je suradnja uokvirena potpisivanjem
Pisma sporazuma, koja ¢e se aktivirati odmah po
dodjeli naslova Europske prijestolnice kulture.

Otvorili smo kanale prema drugim grado-
vima kandidatima za buducée godine, prije
svega iz Irske (Galway, Limerick i Three
Sisters), Rumunjske (Temi$var i Bukurest)
i Crne Gore (Herceg Novi). Dijelimo posebne
kvalitete s tim gradovima i dio istoga duha.

Odrzavamo prijateljski, ali ograni¢en kontakt s
ostalim hrvatskim gradovima kandidatima za
2020. godinu. Pozvali smo sva Cetiri gradadau
ozujku predstave prijavu na javhom forumu u
Rijeci, nakon $to svi predamo prijave. Vjerujemo
daje ta inicijativa transparentan i smislen nacin
da svojim gradanima predocimo alternativne
strategije, njihove prednosti i slabosti, prije nego
§to profesionalna komisija donese svoju odluku.

Svi su ti odnosi prije svega sadrzani u tekstu
Jedna Rijeka: Ucenje, vodoravnoj niti koja se
provlaci naSom prijavom. Radi se o gradnji i
dijeljenju kapaciteta, u¢enju transnacionalnih
vjestina - kompetenciji koju svaki europski grad
treba u okviru meduovisnosti i zdravih partner-
stava, neovisno o tome koji grad nosi naslov.

U slucaju vec izabranih gradova imamo daljnja defi-
nirana konkretna preklapanja projekata. S Donosti-
jom 2016 serija umjetnickih praksi koja ¢e povezati
na$a dva grada pocinje 2016. godine. Program
Matere 2019 Beautiful Shame i nasa programska
linija Doba mo¢i blisko su povezani kao inicija-
tive izvedbene umjetnosti u novim prostorima s
renomiranim redateljima i autorima. Leeuwarden
2018, s jasnim fokusom na krajolik i umreZeni
urbanizam, prirodni je partner za 27 susjedstava.

Najvaznije od svega - ve¢ smo vjezbali fazu
ucenja za svoj proces pazljivim proucavanjem
pametnih uspjesnih rjeSenja i konstruktivnih
neuspjeha europskih prijestolnica kulture prije
nas. Identificirali smo pet glavnih izazova:

» Kreirati Programski tim koji odrazavailokalne
snage i medunarodne sklonosti. Rijeka je predala
mandat za pripremu prijave pomno odabranoj
skupini s medukulturnim sposobnostima, ukorije-
njenima u razvijenu osobitost rijeckog kulturnog
krajobraza, uravnotezenim s medunarodnim
iskustvom s mrezama i europskim politikama.
Izradili smo prijavu u energetskom polju koji su ta
dva smjera oblikovala. Gotovo svaki projekt ima
jasne i kljucne poveznice s glavnim partnerima

iz drugih europskih zemalja. Inter//lokalno.

» Ukorijeniti kulturni program u zajednicu i
njezine gradane. Od projektne mreZze o surad-
nji, ne samo medunarodnoj nego i onoj koja
jaca meduinstitucijske inicijative, kao i ideje
koje prelaze nevidljive granice izmedu opéin-
skih/regionalnih institucija i nezavisne scene.

» Kontinuitet: Oformiti strukturu i program
koji ¢e dugo biti odrzivi. Radi se o stvaranju
uvjeta za kulturni razvoj, a ne samo o stvaranju
dogadanja za vrijeme odredene godine. Radi se
o procesu sazrijevanja Europske prijestolnice
kulture, $to je zapravo Sestogodi$nji proces.

» Upravljanje o¢ekivanjima je klju¢no. Kultur-
ni program treba predloziti niz malih i stvarnih
koraka koji grade nas kapacitet za provedbu
naslovne godine 2020. Mora postojati pro-

stor za nadzor i pobolj$avanje programa. To

je pitanje skromnosti i Stedljivosti u Europi

koja si ne moze dopustiti da bude rastro$na.

» Odmah poceti s radom kada se objavi naslov.
To znacdi pripremiti program koji prve inicijati-
ve preuzima rano u procesu, ne gubeci zamah
radosti i zadovoljstva koji dolazi s priznanjem. Ne
radi se o iznimno vidljivom stvaranju dogadanja
samo u pocetku. Radi se o izgradnji posvecéenosti
dugotrajnim vezama, razvoju publike, znacajnoj
promjeni u institucionalnim i vladinim struk-
turama te trajnoj transformaciji bi¢a grada.

Uzitak je dijeliti iskustva s drugim prijestolni-
cama kulture i gradovima kandidatima. Oni ve¢
jesu primarni izvor nadahnuda, ne kako bi ih se
kopiralo, kloniralo ili imitiralo, nego kako bi se od
njih stjecala znanja, kako bi se ona proci§¢avala

i kona¢no primjenjivala na na$ vlastiti nacin.

Kako bi se iskoristile lekcije nau¢ene od drugih
europskih prijestolnica kulture i pridonijelo
naslijedu, osnovat ¢ée se komisija od Sest ¢la-
nova iz vode¢ih timova nedavnih Prijestolnica
kulture, koji ¢e savjetovati i pomagati pro-
jektu Rijeka 2020 u evaluacijskom procesu.



3. KULTURNI

UNMJE TNICKI

SAD~ZA}

3.1 Koja je umjetnicka vizija i strategija
kulturnog programa godine naslova?

3.2 Opisite strukturu kulturnog programa,
uklju€ujuéi raspon i raznolikost aktivnosti/
glavnih dogadaja koji ée obiljeZiti godinu.
Za svaku od njih molimo navedite

sljedeée podatke: datum i mjesto /
projektne partnere / financiranje.

Luka je mjesto dobrodoslice, mje-
sto susreta i otvorenosti, prolog.

U Zivom gradu mnogo je to¢aka pristu-
pa, mnogo prozora, mnogo pristanista.

Kulturni program Rijeka 2020, koji obuhva-
¢arazdoblje od 2016. do 2021. godine, karta
je “kulturnih luka” koje vode do Rijeke i Sire
se na Citavu Primorsko-goransku Zupaniju.

Pozivnica koja otvara mnoge mogucénosti.

Razli¢itost stvara potreban naboj i potice kon-
struktivnu reinvenciju. Upravo se susretom

s mnogim “drugima” iskuSava snaga fleksi-
bilnog druStva. Razlicitost je naSa Luka.

Funkcija projekta RI1:2020 prije svega je stvaranje
uvjeta za suradnju - izmedu gradskih i regio-
nalnih institucija, sa slobodnim umjetnicima i
zajednicama, preko ¢esto ogranic¢avajucih gra-
nica prostora, statusa, generacija i povijesti.

Nakon prvog Poziva primili smo vise od dvije
stotine prijedloga. Zatim je slijedilo polaga-
no proci§éavanje i umjetnicka je strategija
dobila svoj oblik. U toj smo fazi oblikovali kla-
stere: Voda, Rad, Migracije. Njihov je znacaj
za Rijeku ve¢ opisan u Uvodu ove prijave.

Pripremili smo strogo profiliranu umjetnicku
strategiju, sa sedam meduovisnih i neprekidnih
struja - nazivamo ih Programski pravci (+Pri-

druZeni programi) (engl. Flagships + Fleet)

- koje su rasprsene, ali ne i fragmentirane, a mogu
rasti i prilagodavati se. Po¢etne aktivnosti poti¢u
odgovor. Novi odnosi postaju nove aktivnosti.

Kulturni program osmisljen je tako da primje-
njuje nacela etike i izvrsnosti (pogledajte vise

u 2.1. Opseg i kvaliteta aktivnosti). Njegov je cilj
postiéi ravnotezu izmedu kulturnih aktivno-

sti usredotocenih na zajednicu, participativne
umjetnosti i supkulturnih aktivnosti s jedne te
dogadaja velikog opsega, s nekim od najznacajni-
jih europskih umjetnika i posebnim aktivnostima
iz podrucja kulturnog turizma s druge strane.

Nit koja se provlaci kroz proces naseg posta-
janja Europskom prijestolnicom kulture

je “rijeka aktivnosti”. DotiCe se svih aspekata
u svim fazama projekta RI1:2020. Nakon $to
Rijeka 2021. godine preda titulu Europske pri-
jestolnice kulture drugome gradu, osim infra-
strukture ostat ¢e razvijene fjudske strukture.

Jedna Rijeka: Ucenje

Svjesni smo svojih ograni¢enih kapaciteta. Nasu
intuiciju potvrdila su iskustva drugih europskih pri-
jestolnica kulture: trebamo njegovati kulturno vod-
stvo, upravljanje i komunikacijske vjeStine te surad-
nju s gradanima. Za to je potrebno vrijeme. Za ucenje
je potrebno vrijeme i kontinuitet, Sto je znacajno

za umjetnicki program i $iru kulturnu strategiju.

“Rijeka” osnazuje kapacitet naSega grada u stvaranju
idjjeljenju kulturnog iskustva s gradanima i posje-
titeljima; stvara iskustvo, sposobne lidere u kulturi,
tehnicke resurse i pro$irenu mreZu partnera iz cijele
Europe. Naslijede te niti osjecat ¢e se mnogo duze
od 2020. godine. Radi se o aktivhom oblikovanju,
razvoju, intervencijama, motivacijskim procesima -
o transformaciji potencijala zajednice u produktivan,
djelotvoran i dugotrajan ljudski i kulturni kapital.
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Projekt je osmiSljen kao integrirani program
ucenja za daljnju izgradnju kapaciteta kultur-
nog sektora i osnaZivanje lokalne zajednice, pri
¢emu se istovremeno razvijaju transverzalne
vjeStine i specijalizirana znanja i iskustva,

a sve kako bi se uspostavili timovi nuzni za
upravljanje Europskom prijestolnicom kul-
ture tijekom ¢itavog razdoblja 2016.-2021.

Program ¢e organizirati poseban odjel unu-
tar Agencije tijekom faza [ri:map] i [ri:learn].
Nakon toga Ce se formirati novo tijelo, Rijeka
Resource, koje ¢e preuzeti upravljanje pro-
gramom ucenja. Sveuciliste u Rijeci (UNIRI)
kljucan je partner programa, dok se pojedine
aktivnosti organiziraju u suradnji s raznim
organizacijama iz Hrvatske i inozemstva.

Takvo djelovanje koncentrirano je u RiHubu,
naSem komunikacijskom i networking sjedi-

§tu, koje funkcionira kao platforma za projekt
Rijeka 2020 prema zajednici i ostatku Europe.

OCEKIVANI REZULTAT
Ta ¢e “rijeka” donijeti:

» 0ko 3300 osobnih obrazovnih isku-
stava za lokalno stanovni$tvo (oko
75 %) 1 gradane europskih gradova

» oko 175 pojedinac¢nih aktivnosti: radio-
nica, seminara, usavr$avanja, umjetnickih
rezidencija/praksi, konferencija, sastana-
ka, obuka, ljetnih §kola, praktikuma, stu-
dijskih posjeta, studentskih poslova

» 5 priruénika i mnoge baze podataka
i dokumente kreirane i digitalno dostu-
pne nalokalnoj i globalnoj razini

» Rijeka Resource - rijecki resursni centar
kao trajna struktura za podrSku kulturnog
razvoja u tri podrudja: (1) prostor i tehnic-
ki radovi, (2) kulturno upravljanje i vodstvo
i(3) razvoj publike i angazman zajednice

PRISTUP

Program ce se organizirati prema nacelima
participativnog grupnog rada i interakcije, kri-
tickog razmiSljanja i dijaloga, teorijskog razu-
mijevanja i prakti¢ne iskoristivosti. Stoga ce:

» rezultirati u¢inkom umnoZavanja - oni
koju su naucili bit ¢e motivirani i omo-
gucit ¢e daljnji prijenos svog znanja

» razviti specijalizirana znanja i iskustva, ali i
transverzalne vjestine kao §to su komunikaci-
ja, samo-ucenje, timski rad, suradnja i slicno

» potaknuti kreativno razmisljanje i pro-
aktivni pristup u rjeSavanju problema

Aktivnosti se razvijaju i odabi-
ru prema trima kriterijima:

» odgovor na konkretne potrebe specificnog
programskog pravca i pridruzenih joj programa
(npr. organizacija dogadaja manjeg opsega) ili
izravan doprinos ukupnom razvoju kapaciteta
djelokruga (npr. strate$ko planiranje u kulturi)

» dugotrajni utjecaj i efekti preli-
jevanja (kada je to mogude)

» najbrziinajdjelotvorniji na¢in dosti-
zanja specifi¢nih obrazovnih ishoda



Ciljne skupine i kapaciteti koji se trebaju izgraditi

KAPACITET

SIRA ZAJEDNICA

PROFESIONALNI SEKTOR

1. BARGES — PROSTOR | TEHNOLOGIJA

Upravljanje zajednickim prostornim i tehnickim resursima ¥ ,
Ekoloska odrZivost mjesta odrZavanja kulturnih dogadaJ:; ............................. y
Sudjelovanje U planiranu prostornog razvola L §
};enerske i mentorske vjestine osoblja Rijeka Resource: ;;(;;tor i ter.1'r.1.(.)‘l.ogija ..................... y
2. CREWS = UPRAVLJANJE | VODSTVO

Upravljanje projektom, organizacija dogadaja i umjetnickih projekata v ,
L :
Upravijanje slozenim medunarodnim projektima i dogat.i;l’j.i.r.na velik;;.;psega ..................... v
posiowi azvoj ulture  popratnin dtamoss . v
Izvori financiranja: fondovi EU, sponzorstva, pojedinacne ;(;r;acije, cr(;;u;;funding ..................... -
Chratefki pristup organzacisom rmveie ;
’I.r.15titucionalne hovacie )
Trenerske i mentorske vjestine osoblja Rijeka Resource: .L'J;;avljanje .i'.\;.c;.tjstvo ..................... y
3. VOYAGERS — JAVNOST | ZAJEDNICA

Inovativne strategije za razvoj publike |
Ratumane viektine 22 vl kit coses T :
Poticanje zajednice na angazman u kulturi u ulozi sustv;;t.elja .............. P y
Musef orfentivant prema zmecmici L v
S — ;
volonterskl md kol - gadenl ko suracnd . y
Tenerske | mentorske vieitine osobip Rieka Resowree v
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Od te niti u¢enja brojne prilike za razvoj poten-
cijala i stjecanje novih vjestina dobit ce:

» profesionalni sektor - djelatnici kulturne
i kreativne industrije (mladi i iskusni), budu-
¢i kulturni i kreativni djelatnici (studenti,
nezaposleni mladi), lideri u kulturi, umjet-
nici i stvaratelji (mladi i zreli), stvaratelji

iz kreativne industrije (dizajneri, arhitekti,
informaticki struc¢njaci), lokalna uprava (kul-
tura, drustvo, prostorno planiranje, gospo-
darstvo), stru¢njaci (sveuciliSte, nezavisni)

» $irazajednica - gradani opcenito, a poseb-
no oni koji su aktivni u susjedstvima u kojima
ée se primjenjivati aktivnosti iz 7 program-
skih linija, gradani organizirani u udruge ili
neformalne grupe (od zborova i amaterskih
kazali$nih trupa do udruga umirovljenika i
nogometnih navijaca), posrednici (kao §to

su ucitelji, socijalni radnici, aktivisti), podu-
zetnici - vlasnici malih lokalnih tvrtki

Izgradujemo i jacamo specijalizirane kapacitete:

» Uz specijalizirana znanja i iskustva, osobe
koje sudjeluju u programu takoder unaprje-
duju svoje transverzalne vjestine, npr.:

» rad s drugima - timski rad, zajednic-

ko donoSenje odluka, partnerstvo

» komunikacijske vjestine - dija-

log, javno izlaganje, pregovaranje

» vjeStine ucenja - samostalno uce-

nje, ucenje s drugima, poucavanje

» poduzetnistvo - vjestine i poticaj za
proaktivno rje$avanje problema

» interkulturalne kompetenci-

je - ucenje o/s “drugima”

Primjeri aktivnosti

Trenerske i mentorske vjestine
osoblja Rijeka Resource

Grupa od 10-12 osoba uci kako poucavati druge
is njima suradivati - obucavaju se za trenere
i mentore. Svi prolaze kroz opéu edukaci-

ju, a specifi¢ne vjeStine vezane uz podrudja
rada unaprjeduju se putem posebne obuke
(3-4 osobe u grupi; 1 grupa za svako podruc-
je). Time se osiguravaju potrebni kapaciteti
za uspostavljanje Rijeka Resourcea. Takoder
se omogucuje prijenos znanja i iskustva na
¢itav kulturni sektor grada Rijeke, njegove
institucionalne i nezavisne sastavnice.

1. BARGES - PROSTOR I TEHNOLOGIJA

Uredenje i koristenje neuobicajenih i
nedovrsenih prostora za odrZavanje dogadaja

Radionica na kojoj kulturni djelatnici stjecu
specifi¢na znanja i iskustva o uporabi neuobica-
jenih (npr. otvoreni javni prostori) i nedovrSe-
nih prostora (npr. stari industrijski prostori) za
kulturne aktivnosti. Najbolje prakse iz Europe
predstavlja mreza Trans Europe Halles, u suradnji
s Pogonom i udrugom Operacija Grad (Zagreb).

Energetska ucinkovitost i rjeSenja
nulte stope otpada za prostore za
odrZavanje kulturnih dogadaja

Medunarodna medusektorska konferenci-
janamijenjena podizanju svijesti o vaznosti
ekolo$kog upravljanja kulturnim prostorima
i platforma za raspravu o prakti¢nim rjeSe-
njima. Partnerstvo sa Sveucili§tem u Rijeci.

Praktikum urbane transformacije

Niz radionica za definirane skupine gradana
kojima oni stje¢u temeljna znanja i iskustva

te dobivaju poticaj za aktivno sudjelovanje u
urbanisti¢kom planiranju. Edukacija uprave o
nacinima aktiviranja gradana u izradi urbani-
sti¢kih planova. U suradnji s Dru$tvom arhite-
kata, SveuciliStem u Rijeci, Platformom 9.81.

2. CREWS - UPRAVLJANJE I VODSTVO

Upravljanje projektima manjeg opsega
/ organizacija Rulturnih dogadaja

Radionice i obuka (na primjeru specific-
nih projekata) za neprofesionalce, kojima
oni stjecu temeljne vjesStine za upravljanje
projektom ili organizaciju umjetnickih ili
kulturnih dogadaja - dugoroc¢no ulaganje
u potencijale zajednica diljem Zupanije.

UNICULT

Dvotjedna Jjetna $kola kulturnog menadzmenta

i politike s fokusom na medunarodnoj surad-

nji u okviru programa Sveucili§ta u Rijeci. Pod
vodstvom vrhunskih lokalnih i medunarodnih
stru¢njaka studentima nudi nova saznanja o pla-
niranju projekta, pracenju, zakonskom okviru za
europsku suradnju i alatima za istrazivanje, analizu
i strateSko razmiSljanje. UNICULT je platforma za
umreZavanje (networking) i izgradnju partner-
stva na kojoj sudjeluju medunarodni studenti iz
drugih Prijestolnica kulture i jugoisto¢ne Europe.



Seminar i praktikum: Prikupljanje
financijskih sredstava od pojedinaca

Na seminaru se predstavljaju dobre prakse

i metode prikupljanja donacija od pojedina-
ca, nakon ¢ega slijedi praktikum u kojemu se
pokrece nekoliko konkretnih kampanja crowd-
fundinga. Partnerstvo sa SveuciliStem u Rijeci.

Javne institucije za buducnost - vodenje,
upravljanje, program, zajednica

Medunarodni seminar na kojem ¢e se predsta-
viti najbolje prakse i trendovi institucionalnih
inovacija u Europi koji ¢e potaknuti lokalni
sektor i strué¢njake na revidiranje institucio-
nalnih modela u kulturi u Hrvatskoj i na Balka-
nu. Nakon toga slijede studijski posjeti diljem
Europe i konferencija visoke razine koja ce se
odrZati 2020. godine s fokusom na Europsku
prijestolnicu kulture kao sredstvo institucio-
nalnih inovacija. Partnerstvo sa SveuciliStem u
Rijeci te regionalnim i europskim mrezama.

3. VOYAGERS - PUBLIKA I ZAJEDNICE
Plan razvoja publike

Prije 2020. godine u nizu radionica razvit ¢e se
konkretni planovi za razvoj publike za projek-
te iinstitucije/organizacije. Kulturni djelatnici
stjecu temeljna znanja o trendovima razvoja
publike (trodnevni seminar) i slijede uspjeSne
prakse u Europi, odlaskom na umjetnicke rezi-
dencije (prakse) u druge europske organizacije i
prihvatom umjetnickih inozemnih rezidenata.

Program za animatore

Kombinacija programa umjetnickih reziden-
cija i praksi; europski programi razmjene i
ucenja za profesionalce u kulturi (djelatni-
ke, umjetnike, voditelje) radi razvoja vjeStina
na podrucju angazmana zajednice. U surad-
nji s raznim europskim organizacijama.

AngaZziranje volontera
Radionice i obuka s ciljem razvoja suradnje

kulturnih institucija i organizacija s volonteri-
ma. U partnerstvu s udrugom SMART Rijeka.

Rijeka Resource

Struktura u funkciji resursa u pripre-
mi i organizaciji kulturnog programa
za RI:2020, ali i $ire, s tri odjela:

1. Barges - prostor i tehnologija
2. Crews - upravljanje i vodstvo
3. Voyagers - javnost i zajednica

Centar ¢e se temeljiti na “ljudskoj strukturi” - sku-
pina iskusnih kulturnih djelatnika pro¢i ¢e eduka-
cije i postati treneri i mentori u ovim specifi¢nim
poljima. Ne¢emo samo poucavati i educirati ljude,
educirat ¢emo ljude koji ¢e mo¢i educirati druge.

GLAVNE AKTIVNOSTI
Edukacije i podrska

» organizacija edukativnih aktivnosti -
radionice, seminari, prakse itd.

» profesionalna podrska - stru¢na
pomod, savjetovanja, prakti¢ni savjeti

Dijeljeni resursi i izgradnja partnerstva

» upravljanje zajedni¢kim prostorima za odrzava-
nje dogadaja, mobilnim pozornicama, osobljem

» koordinacija timova

» pojednostavljenje lokalnih partner-

stva i zajednickih inicijativa

» povezivanje s partnerima iz inozemstva

» zajednicke kampanje u razvoju publike

IstraZivanje i publikacije:

» istrazivanje: mapiranje prostora/lokaci-

ja, istrazivanje publike, prakse upravljanja

» digitalne publikacije: baze podataka o prostori-
ma/lokacijama, ljudima i kapacitetima, publici,
priru¢nicima i edukativnim materijalima

PARTNERI
SveuciliSte u Rijeci (UNIRID)

» ktivnosti koje se zajednicki osmiSljava-
juiprovode (npr. UNICULT, zapo$ljavanje
studenata, razvoj poslovanja, stratesko
planiranje, institucionalne inovacije)

» sudjelovanje nastavnika Sveucilista u Rije-
ci kao struénjaka za razne aktivnosti

» sudjelovanje studenata SveuciliSta u Rije-
ci kao izravnih korisnika programa ucenja

Izgradnja trajnih suradnickih odnosa izmedu Sveu-
¢iliSta u Rijeci i kulturnih institucija i organizacija.

L
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PRIDRUZENI PARTNERI

Organizacije i institucije koje sudjeluju
u izradi i provedbi aktivnosti u¢enja:

» Akademija umetnosti, Beograd
» Trans Europe Halles i pripa-
dajudi kulturni centri
» Culture Action Europe, Bruxelles
» NEMO - MreZa europskih muzejskih
organizacija i pripadaju¢i muzeji
» Fondazione Fitzcarraldo, Italija
» Creativity, Culture and Education (CCE), UK
» Udruga Operacija Grad, Zagreb
» POGON - zagrebacki centar za
nezavisnu kulturu i mlade
SMart.Eu, Bruxelles i Europa
Platforma 9.81, Split

Kooperativa - regionalna platforma za kulturu

Donostia - San Sebastian 2016
Interkulturalni gradovi - Vije¢e Europe

»
»
»
» Valletta 2018
»
»
» Agenda 21 - UCLG

Cetiri faze

Proces projekta Rijeka 2020 - Luka razli-
¢itosti traje u razdoblju od 2016. do 2021.
Posljednjih godina analizirali smo druge
europske prijestolnice kulture i uvjereni smo
da je u mnogim slucajevima vrijeme nakon
same dodjele titule ¢esto bilo neiskori$teno.

Ponekad se prevelik naglasak stavlja na
godinu tijekom koje je grad nositelj titu-
le Prijestolnice kulture, bez pokretanja
dugotrajnog i zahtjevnog procesa stvar-
nog “postajanja” Prijestolnicom kulture.

Zanas je Rijeka 2020 dugoroc¢ni projekt i kul-
turna investicija. To, takoder, pokazuje ozbilj-
nost naSeg shvacanja ovoga zadatka, jer znamo
da je za kvalitetan razvoj potrebno vrijeme

i da nam samo pazljivo isplanirana i detaljna
strategija moze pomod¢i u ispunjavanju ciljeva.
Postivanje vremenskog okvira i ritma Sesto-
godiSnjeg projekta smatramo klju¢nim uvje-
tom za postizanje konstruktivnog utjecaja.

[ri:map] 2016-2017

Kulturno mapiranje Rijeke i PGZ poc¢inje odmah
nakon objave titule, a zatim se produbljuje
tijekom prvih godinu i pol. Trebamo dobro
znati svoj grad i regiju kako bismo pronasli

one nevidljive i dali glas onima koji se inace

ne ¢uju. U to ulaZemo svoje vrijeme i strast.

Odabrano je svih 27 susjedstava koja
svoju poruku $alju diljem Europe.

Izgradnja kapaciteta. Radionice, prak-
se, seminari, razmjene, ljetne Skole.

Proucavanje i biljeZenje. Susjedstva, indu-
strijsko naslijede, gradanske grupe i struk-
ture, grupe aktivista i nositelji promjena.

Medunarodni doseg. Studijski posjeti i pozi-
vanje partnera iz drugih drzava. Virtualna raz-
mjena i razmjena na dru$tvenim medijima.

Identifikacija lokacija za budude kul-
turne aktivnosti u sklopu projekta Rije-
ka 2020 i aktivnosti nasih Partnera.

[rizlearn] 2017-2019

Tijekom ove prijelazne faze pripremit ¢emo
projekt Rijeka 2020 za narednu razinu. Pruza
se viSe prilika za nastavak obrazovanja, novo
obrazovanje i cjeloZivotno uc¢enje, posebno
kroz program Jedna Rijeka: U¢enje. Razvija se
bliska suradnja sa SveuciliStem u Rijeci i dru-
gim europskim akademskim institucijama.

Komunikacijski centar RiHub se sta-
bilizira i postaje centar za ucenje i
poucavanje drugih suradnika.

Programski pravac (i pridruZeni programi) Cigle-
na kuéa i pridruzeni partneri intenzivno rade
sa S$kolama, doprinoseci suradnji pri stvaranju.

Kreiramo neophodnu osnovu za
ucenje kao podr$ku nasim ambicio-
znim ciljevima razvoja kulture



[ri:invent] 2018-2020

U trenutku kada ulazimo u posljednjih godinu
i pol prije uplovljavanja u Rijeku 2020, veé¢ su
formirane nove strukture: Rijeka Resource;
Ciglena kuca i Kuhinja, obje u okviru kom-
pleksa Rikard Bencic¢; Galeb je restauriran i
smjeSten na kraju lukobrana Molo Longo. Sve
su to fizi¢ke platforme za odrzive inicijative.

Rijecki Karneval ve¢ pokazuje znakove dubo-
ke transformacije i pojave novih mogucnosti.

Velike europske kazali$ne koprodukcije pripre-
mljene za programski pravac Doba moéi pocinju

s gostujué¢im nastupima i regionalnim turnejama.

U ovoj fazi ubrzano rastu moguénosti za prihvat
posjetitelja - kulturnih turista i medunarodne
publike - u grad i regiju. Bit ¢e dostupna pro-
gramska linjja Lungomare - Muzej u pokre-
tu, a planiraju se i izgraduju nove postaje.

[ri:build] 2020-2021

Napokon vidimo plodove osobne i
kolektivne energije koju smo uloZi-
li tijekom prve Cetiri godine.

Ojacane su nezavisne kulturne inicijati-
ve i uspostavljaju se potporni mehanizmi
za nove kreativne pothvate. To takoder
znaci promjenu odnosa s kulturnim insti-
tucijama, i za umjetnike i za publiku.

S malim prora¢unom i u¢inkovitim upravljanjem
stvorili smo odrzive i fleksibilne resursne centre
i kulturne prostore, koji ¢e u Rijeci omoguditi

jacanje daljnje konstruktivne kulturne aktivnosti.

OKvir za RI:2020

[prolog] Karneval

Veliko otvorenje - veljaca 2020.

lepilog] Karneval
Veliko zatvaranje - veljaca 2021.

Projekt R1:2020, kako se priblizava vrhuncu

svojeg “ostvarenja”, uokviren je najznacajnijom
lokalnom tradicijom - Rijeckim karnevalom.
Karneval ¢e svecano otvoriti i zatvoriti projekt.

Zelimo organizirati dostojan Prolog za 2020.
godinu, vrhunac procesa u¢enja. Godinu Zelimo
zaokruziti Epilogom na pocetku 2021. godine.

Na pocetku svake nove godine u Rijeci tradicio-
nalno dolazi do potpunog prevrata tijekom tzv.

“petog godiSnjeg doba”, kako se karneval naziva
u naSem gradu. Pravila se mijenjaju i stavljaju
se maske. Ta je invazija tradicionalni dogadaj
koji neke mozZe i iznenaditi. Njegov je temelj
masta i snalaZljivost gradana iz ¢itave Zupanije.
Oni tijekom ¢itave godine pripremaju kosti-
me, maske i koreografije. Sastaju se u garaZzama
kako bi zajedno §ili - Citave obitelji na svojim
kostimima rade u svojim susjedstvima, nakon
poslai skole. Karneval je vjerojatno najrasireni-
ja participativna kulturna aktivnost u Rijeci.

IMPULS

ViSe od 50 000 ljudi okuplja se svake godine
na rijeckim ulicama kako bi sudjelovali u ovom
dogadaju, zimi i usprkos vremenskim prilika-
ma ili dogadajima u svijetu. Karneval utjeCe na
svakog pojedinca. Svatko je, bio on posjetitelj
ili izvodac, obvezni sudionik. Upravo tu dina-
micnost Zelimo istaknuti prilikom ovog vaz-
nog projekta Europske prijestolnice kulture.

Ideje vezane uz karneval istodobno su poganskog
i kr¢anskog porijekla, kao obecanje novog rasta
i transformacija nade u gozbu postajanja, pro-
mjene i obnove. To je znak koji Zelimo poslati
svojim susjedima, svojim posjetiteljima i Europi.

Subverzivnost, smijeh, podvojenost i postajanje,
sve su to elementi koji prozimaju nesluzbe-

ni jezik karnevala. “Sluzbeno” se potkopava

kroz smijeh, a svijet se gleda novim o¢ima.

Neke smo lekcije naucili od sve¢anih otvorenja

drugih europskih prijestolnica kulture. Odlu¢ili

smo da titulu necemo proslaviti organiziranjem
“spektakla” za projekt Rijeka 2020 ili jednokrat-

™
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nog masovnog dogadaja. Radije ¢emo iskori-
stiti duboko ukorijenjeni svenarodni dogadaj
kakav je Rijecki karneval. Karneval se ne moze
narediti, on je slobodan. Karneval na kraju ne
moze biti povrSan, jer je zapravo duboko uko-
rijenjen u tradiciji koja Zivi generacijama.

Kao sve tradicije smjeStene u modernom
kontekstu, i Rijecki karneval treba tran-
sformaciju i nove impulse. Velika je to prilika
koju donosi titula Prijestolnice kulture.

Karneval ¢emo pratiti i razvijati ve¢ od 2017.
godine, u bliskoj suradnji s lokalnim udrugama,
zajednicama, zvoncarima, $kolama, orkestri-
ma i sportskim klubovima. Gotovo tri godine
eksperimentiramo zajedno s karnevalskim
skupinama iz ¢itave kvarnerske regije.

Suradujemo s europskim inicijativama kako
bismo umnozili boje karnevala, prikupili vjesti-
ne i prakse iz drugih karnevalskih tradicija te

eksperimentirali. Postoji iskrena Zelja za u¢enjem

medu svim sudionicima Rijeckoga karnevala.

Do 23. veljace 2020. godine, kada Meduna-
rodni rijecki karneval sluzbeno otvori godinu
Rijeke kao Europske prijestolnice kulture, nasi
gradani/izvodaci spremni ¢e docekati susret s
posjetiteljima i svojim europskim kolegama u
¢arobnoj mjesavini naslijeda i suvremenosti.

To Ce trajati do 14. veljace 2021. godine, kada
se kljucevi grada vraéaju gradonacelniku

i karnevalu jo$ jednom dolazi kraj - kraj

koji je, kao 1 uvijek, samo novi pocetak.

LOKACIJE

Rijecki karneval traje nekoliko dana i prvo
pocinje u manjim gradovima diljem PGZ te
Djecjim karnevalom. Fokus se, prije sve-
ga, stavlja na stvaranje ovih ishodiSnih toca-
ka, rasprostranjenih ¢itavom Zupanijom.

Njegov vrhunac je tradicionalna povorka Kor-
zom, glavnom Setnicom i komercijalnim sre-
diStem Rijeke. Povorka je povezana s klasterima
projekta RI1:2020, pokrenutima na tri sredi$nje
lokacije u gradu, u ¢emu sudjeluju lokalne
zajednice. One Rlastere tumace kako god Zele, u
skladu s istinskom karnevalskom tradicijom.
Ti paralelni dogadaji preklapaju se s glavnhom
povorkom na Korzu, te stizu u centar grada

s njegovih rubova, iz naselja i susjedstava.

AKTIVNOSTI
Radionice i rezidencije:

Profesionalni karnevalski izvodaci/ucitelji/glazbe-
nici pozivaju se u Rijeku ve¢ 2017. godine kako bi
se upoznali s lokalnim karnevalskim skupinama.

Radi razmjene iskustava organiziraju se stu-
dijski posjeti lokalnih karnevalskih aktivista
drugim europskim gradovima, posebno putem
definiranih mreZa i istrazivackih programa.

Lokalni umjetnici u suradnji s programi-
ma Ciglena kucéa i Kuhinja stimuliraju
nove pristupe u pripremi karnevala, doda-
vajudi nove elemente i sudionike.

Pozvani gostujuci umjetnici i kazalistarci

Svake godine od 2017. do 2021. posebno se poziva-
ju gostujudi profesionalci iz najspektakularnijih
europskih karnevala, limenih glazbi i uli¢nih
kazaliSta. Svake ce se godine neki od elemenata
zadrzati i razvijati iz impulsa prethodne godine.

IzloZbe

Brojna vizualna i multimedijska izlaganja
koja prikazuju povijest Rije¢kog karnevala

i usporeduju ga s drugim europskim karne-
valskim tradicijama, zvoncarima i maska-
ma. Ove izloZbe putuju susjedstvima diljem
Europe u sklopu razmjena i rezidencija.

» Klasteri: Voda, Rad, Migracije - tako-
der postaju teme karnevala. Karneval-
ske skupine tumace ih kako Zele.

» Pojacano sudjelovanje vizualnih umjetnika,
kazali$nih djelatnika i dizajnera, $to Rije¢kom
karnevalu daje novu vrijednost i inovacije.

» NaglaSavaju se ruralne karnevalske
proslave (¢iji su glavni likovi ¢esto zvoncari).
U to ¢e biti ukljucene druge sli¢ne skupine
iz Europe, posebice kroz 27 susjedstava.

» Sirenje u prostor “javne umjetnosti” koja
je odrziva i stabilna (u koprodukciji s Muze-
jom moderne i suvremene umjetnosti).

» Razvoj Djecjeg karnevala
(ukoprodukciji s Ciglenom kuéom).

» Razvoj medukulturalnih impul-
sa (u koprodukciji s Kuhinjom).



VREMENSKI OKVIR

[ri:zmapl] i [ri:learn] 2016-2018

» radionice, razmjene s europskim karnevalskim
skupinama, susjedstvima te limenim glazbama
[ri:invent] 2018-2019

» probni rad: sije¢anj 2019.; predstavljanje
prvog Rijeckog karnevala u novom ruhu
[ri:build] 2019-2021

» Veliko otvorenje: sijecanj/veljaca 2020.

» Veliko zatvaranje: sijecanj/veljaca 2021.
STRATESKA PARTNERSTVA

Glavni domacini projekta

» Agencija Rijeka 2020 i imeno-

vani umjetnicki producent
» Turisticka zajednica grada Rijeke

Jerko Gudac,
Rukavski zvoncari,
uz odobrenje autora

Lokalni

» Zupanijski upravni odjel za kulturuy,

sport i tehnic¢ku kulturu

» Odjel gradske uprave za kulturu Grada Rijeke
» Mreza karnevalskih odbora iz zajednice

Europski

» Europske prijestolnice kultu-

re - Valletta 2018, Matera 2019, 2020.
(Irska), 2021. (Rumunjska, Gréka)

» EUNIC - Europska mreza nacio-
nalnih instituta za kulturu

LOKALNI ANGAZMAN

Sredi3nji cilj projekta je poja¢an angazman
irazvoj kreativnih vje$tina lokalnih zajed-
nica, koje su srediSta karnevalskih skupina.
Upravo ¢e se tu dogadati najveci dio procesa
transformacija od 2017. do 2019. godine.

POTENTIAL IMPACT

Revitalizirani ¢e Rijecki karneval, ¢iji je korijen

u postoje¢em sudjelovanju, biti proSiren i anga-
ziran. Podrska navedenim impulsima pruza se
suradnjom u trajnom programu Rijeka Resource,
planiranom kao nasljednikom iskustva RI:2020.

@)
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3.3 Kako ée biti izabrani dogadaiji
i aktivnosti koji ¢ine kulturni
program za godinu naslova?

Matrica

Narativnom strukturom definirani su kriteriji
za testiranje svake projektne ideje. Ona sadrzi
niz konkretnih pitanja, usporedbi i sinergija
izmedu projektnih ideja kako bi se uspostavila
dramaturs$ka struktura - povezivanje proje-
kata pri njihovom osmisljavanju, neovisno o
opsegu, obliku ili zemljopisnom polozaju.

Pocetkom prijavnog procesa objavljen je Poziv
za prijedloge u Rijeci, PGZ i ¢itavoj Hrvatskoj.
Primljeno je 221 manje ili viSe konkretnih
projekata, s neodredenim kriterijima, ali s
nabojem strasti i domiSljatosti. Nakon grupi-
ranja i analiziranja brojnih dobrih inicijativa
koje su predlozili kulturni djelatnici, institu-
cije i slobodni umjetnici, iskristalizirali su se
pokazatelji i smjernice koje oznacavaju svaki
projekt, usporeduju ih i ponekad povezuju.

U proljece 2017. godine objavit ¢emo novi
Poziv za dostavu prijedloga, takoder na
medunarodnoj razini. Isto tako izdvojili smo
resurse za dodatke i izmjene Kulturnog pro-
grama kako se budemo pribliZavali 2020.
godini. Nasi kolege bit ¢e pozvani odgovoriti
na klastere: Voda, Rad, Migracije i na pro-
gramske pravce (+pridruZene programe)
detaljno opisane u sljede¢em poglavlju.

Ova matrica definira iznimne preduvjete za
umjetnicki rad kreiran i predstavljen u okvi-

ru projekta Rijeka 2020. Njome se postavljaju
pitanja o publici i ukljuéivanju, poti¢u izvedbe na
neuobicajenim i javnim prostorima te uvjetuje
ozbiljna suradnja izmedu dviju ili viSe kulturnih
institucija i udruga, lokalnih i europskih. Matrica
stavlja umjetnost i slobodu u srediste visesloj-
nog projekta u trajanju od viSe od Sest godina.

Svaki projekt koji je ve¢ povezan ili

koji Zelimo povezati s projektom Rije-
ka 2020 procjenjuje se na temelju sljede-
¢ih pokazatelja i kapaciteta projekta:

IMPULS

Zasto se ovaj projekt treba provesti?

Zasto je relevantan?

LOKACIJA

Gdje ¢e se odrzavati ovaj projekt? U zajednici, na
javnim prostorima, postojeé¢im umjetnic¢kim
lokacijama ili novim umjetnic¢kim lokacijama?
VREMENSKI OKVIR

Koliko dugo traje projekt? Trajno ili

se ponavlja? Koje su mu faze?
AKTIVNOSTI

Sto ¢e se dogoditi? Opseg i sadrzaj dogadaja?
STRATESKA PARTNERSTVA
(LOKALNA, NACIONALNA,
REGIONALNA, EUROPSKA)

Tko su suorganizatori? Tko su dionici? Tko
ga moZe financirati? Ima li podrske?
LOKALNI ANGAZMAN

Koja lokalna zajednica je ukljucena? Jesu li
oni dionici/izvodaci ili samo publika?
POTENCIJALNI UCINAK

Koje su posljedice aktivnosti? Sto ée
navedene aktivnosti potaknuti?



SE AN
PROGR/ MSKIH
PRA/ACA

(+PRIDRUZENIH

PROGRANMA)

tako mi plovimo

Svaki programski pravac sadrzi temeljnu aktivnost ili
niz aktivnosti koje definiraju specifi¢nu sredi$nju nit.

Svaki programski pravac vodi suradnja izmedu dvi-
juili viSe kulturnih institucija ili neovisnih umjet-
nickih organizacija. Suradnja je temeljno nacelo
naSe umjetnicke vizije - poticanje mjesavine kom-
petencijaiiskustva s ciljem postizanja iznenaduju-
¢ih rezultata i osvajanja novih polja djelovanja.

Svaki programski pravac osmisljen je kao pokretacka
sila pridruZenih manjih projekata ili projekata sred-
nje veli¢ine. Programski pravac (+pridruZeni pro-
grami) proteze se tijekom ¢itave izrade, primjene i
naslijeda projekta Europske prijestolnice kulture 2020.

2






1. Dvadeseti
sedam susjedstava

/ Twenty Seven
Neighbourhods

27 + Rijeka = Europa

Europska unija se tijekom godina vrlo brzo Sirila i
sada s Hrvatskom kao posljednjom prinovom obu-
hvaca 28 drzava ¢lanica. Napori i izazovi integra-
cije su ociti. Razvoj pretpostavljenog europskog
identiteta pokazao se sloZenijim nego se Cinilo.

Europa se sve teZe mozZe nositi s razli¢itim kulturama,
tradicijama i navikama. Europska unija najsloZeniji je
politicki ekosustav na svijetu. Je li EU dosegnuo svoje
granice 1izgubio sposobnost da se nosi s razlikama?
Mogu li susjedstva, kao osnovne drustvene jedinice
urbanih i ruralnih podrucdja, premostiti ta ogranicenja i
uspostaviti mrezu odnosa i kulturnih susreta s drugim
europskim susjedstvima? Taj izazov stavljamo pred
sebe, svoja susjedstva i svoje susjede diljem Europe.

Kroz trud i suradnju Europa moze izgraditi novi iden-
titet temeljen na lokalnim i regionalnim inicijativama.
Mjesto na kojem zZivimo i radimo prirodna je ishodiSna
tocka za svakog gradanina. Upravo se u susjedstvima
postiZe kulturna suradnja i sudjelovanje na najinten-
zivniji nacin. Briga oko transnacionalnih i lokalnih
identiteta pravo je znacenje pojma medu//lokalno.

Petar Fabijan,
Beaufortova ljestvica,
uz odobrenje Trafik

STRATESKA PARTNERSTVA

Glavni domacdin projekta:
Agencija Rijeka 2020, s
imenovanim voditeljem pro-
gramskog pravca. Podrska
programa Rijeka Resource

Lokalni partneri: Uprav-
ni odjel za kulturu, sport i
tehnicku kulturu Primor-
sko goranske Zupanije,
Odjel gradske uprave za
kulturu Grada Rijeke, sve
vedi broj udruga koje
potjecu iz zajednica

Europski partneri: Europske
prijestolnice kulture 2018
(Leeuwarden, Valletta), 2019
(Matera, Plovdiv), 2020.
(Irska), 2021. (Rumunjska,
Grcka), Agenda 21 za Kulturu
i UCLG - mreZa gradova,
lokalnih i regionalnih uprava,
Interkulturalni grado-
Vi - Vije¢e Europe, EUNIC

- Europska mreZa nacional-
nih instituta za kulturu

Dodatni izvori financiranja:
Europski strukturni fondo-
Vi: ESF, ERDF, EAFRD, Europa
za gradane, lokalne tvrtke,
lokalne turisti¢ke zajednice,
lokalne gradske uprave.
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IMPULS

Susjedstvima diljem Rijeke i Primorsko-goranske
Zupanije nedostaje lokalnih kulturnih centara i
razvijenih modela za gradane. Ona jo$ uvijek nisu
dovoljno spremna za prihvat neoc¢ekivanih impul-
sa, za dijeljenje s drugim europskim susjedstvima,
koji su udaljeni, ali suoceni sa sli¢cnim izazovima.

27 susjedstava pruza viSestruke moguénosti za
praksu razmjene koja se proteze diljem citave
Europske unije, pri ¢emu se stvaraju neformal-
ne mreze kulturnih aktivnosti izmedu susjed-
stava, koje ¢e potrajati i nakon 2020. godine.
Impuls je razvoj vjeStina u zajednici potrebnih

i Rijeci i ¢itavoj Europi. Dijeljeni prostor.

LOKACIJE

27 odabranih susjedstava - kvarto-

vi, manji gradovi, sela, otoci - u Rijeci i
Primorsko-goranskoj Zupaniji. U plani-
nama, na obali ili na rubovima grada.

Ona su u paru s 27 drugih susjedstava, tako

§to je svako susjedstvo iz druge ¢lanice EU-a.
Odabir se vrsi u suradnji s 27 partnerskih
organizacija iz svake drZave. U nekim ¢emo
drzavama suradivati s gradovima imenovani-
ma Prijestolnicama kulture od 2019. do 2021.
godine, a u drugima s organizacijama ili umjet-
nickim centrima pozvanim na sudjelovanje.

Susjedstva ¢e se povezivati na temelju konkretnih
kriterija - organizacijskih kapaciteta, lokalnih
skupina koje preuzimaju vlasni$tvo nad projek-
tom, dinamic¢ne lokalne kulture - ali ne uvijek
zbog sli¢nosti. Razlike i kontrasti ¢e se poticati.

Neka susjedstva iz projekta Rijeka 2020 veé
su definirana i upoznata s planovima.

Pehlin, s aktivnom romskom zajednicom; Tur-
ni¢, s visokim neboderima iz 60-ih i 70-ih godina;
novoizgradeni studentski kampus (Sveuciliste
u Rijeci), koji neprestano raste; gradska cetvrt
Baredice; otoci Unije i Susak. Ta susjedstva
zajedno veé pokazuju raznolikost ljudi i prosto-
ra koja Rijeku i Kvarner ¢ini onime §to jesu.

Preostala susjedstva odabiru se otvorenim
pozivom, u kojemu susjedstva moraju pokaza-
ti svoju Zelju i angaziranost za medunarodnu
suradnju. Samostalno se nominiraju i sudjeluju
u kulturnom mapiranju. Efekti ovog procesa
prelijevaju se na druge zajednice, §to projek-
tu omogucuje daljnji utjecaj i odrZivost.

VREMENSKI OKVIR
[ri:map] rujan 2016. - prosinac 201;.

» identifikacija svih 27 susjedstava-domacdina u
Rijeci i Primorsko-goranskoj Zupaniji; ukljucuju se
struénjaci, a fokus je na kulturnim kompetencijama.
» identifikacija svih gostujucih susjedstava, po
jednog iz svake od preostalih 27 ¢lanica EU-a, u
suradnji s nasim europskim partnerima: putem
mreZe lokalnih uprava, lokalnih umjetnickih
udruga, drugim europskim prijestolnicama
kulture, veleposlanstvima/konzulatima.

» oblikovanje i provedba stranice Susjedstva na
Internetu, s naprednim interaktivnim funkcijama.

[ri:learn] i [rizinvent] 2017-2019

» izgradnja kapaciteta susjedstva; podrska
lokalnim organizacijama, prakse, radionice.
» obnova i kulturno recikliranje malih kul-
turnih centara. Razvoj zaposlenika.

» putovanja timova iz susjedstava

diljem Europe kako bi se susreli sa svo-

jim partnerskim susjedstvima

[ri:build] 2019-2021

» Festival susjedstva - jednom godi$nje tije-
kom triju godina (2019., 2020., 2021.)

AKTIVNOSTI

27 susjedstava zapocinje autorefleksijom
zajednice, koja se odvija uz pomo¢ struc¢njaka i
umjetnika. U sloZzenoj mrezi sastanaka, susreta i
intervjua zajednica definira svoje potrebe i ideje.
Osmisljava se i pokrece projekt Susjedstva na
Internetu, zajednicka multimedijska internetska
stranica s najmodernijim interaktivnim funkci-
jama. Internetska stranica se koristi u promotiv-
ne svrhe, a $to je jo$ vaznije, i za predstavljanje
razlic¢itih aspekata Zivota u susjedstvu, amaterske
video-uratke, video-chatove 1 virtualne susrete.
Radi se o klju¢nom alatu za takve sloZene odnose,
s 28 drZava x 2 susjedstva = 15 udruga/skola/grupa,
§to ukljucuje viSe od 840 istovremenih odnosa.

U razdoblju od 2017. do 2019. godine odrZavat
e se cCitav spektar lokalnih dogadaja, reziden-
cijalnih boravaka, radionica, izlozbi i anke-

ta: u 3 godine na 27 lokacija x 4 dogadaja/
suradnyji, to je najmanje 324 susreta uZivo.

Timovi iz susjedstva posjeéivat ¢e svoje partnere
diljem Europe, u ciljanim i dobro pripremljenim
programima mobilnosti s lokalnim korijenima.
Autobusom i vlakom Rije¢ani moraju iskoraciti iz
svoje zone ugode i upoznati drugaciju stvarnost.



I kona¢no dolazimo do niza javnih dogadaja velikog
opsega, Festivala susjedstva. Svake se godine
predstavljaju rezultati devet tekucih razmjena.
Pozivi se Salju gostujuéim europskim susjed-
stvima, umjetnicima, aktivistima i udrugama,
koji zatim borave u Rijeci tijekom desetodnev-
nih festivala svakoga proljeca od 2019. do 2021.
godine. Festival koji uklju¢uje niz gastronomskih
aktivnosti usmjeren je prema uzvanicima i odrza-
va se u devet istaknutih susjedstava, uz razmjenu
iskustava, izlaganja, koncerte, izlozbe i debate.

Svaki Festival susjedstva obraduje jednu
od tema koncepta: Voda, Rad ili Migracije.
Na kraju trogodiS$njeg festivalskog ciklu-

sa predstavlja se svih 27 partnerstava.

PRIDRUZENI PROGRAMI
- NEKI PRIMJERI

Izmjestena povijest (gradska cetvrt Baredice)

Dva susjedstva obogacuju se umjetnic¢kim inter-
vencijama. U tome sudjeluju dva tima: kreativni
kolektiv Kombinat (HRv) i Fundacija Sonda

(sLO). Rijecki tim posjecuje Maribor, a mariborski
tim posjecuje Rijeku - nekoliko posjeta u trajanju
do tjedan dana. S lokalnim stanovnicima istrazuju
“male herojske” epizode iz povijesti susjedstva, price
koje mogu ponijeti natrag u svoja vlastita susjedstva.

Otoci (Unije i Susak)

Istrazivat ¢e se partnerstvo s otockim zajedni-
cama Grcke, Cipraili Malte, kao i s otocima iz
Baltickog i Sjevernog mora. Emigrirane zajed-
nice, prirodna infrastrukturna ogranicenja,
sezonski turizam, nove tehnologije koje “pre-
kidaju” izolaciju, lokalna hrana i proizvodnja.

Neboder (Candekova)

Candekovu ulicu, koja je izabrana kao primjer
tipi¢ne rijecke socijalne izgradnje, s neboderima
iz Sezdesetih godina ve¢inom naseljava radnic-
ka klasa. Ta je ulica takoder prepoznatljiva po
Sv0joj angaziranoj zajednici koja se vrlo cesto
okuplja oko umjetnickih aktivnosti. Istrazu-

je se partnerstvo izmedu lokalne umjetnicke
udruge Movi se i slicne zajednice iz Marseillea.

ERko-susjedstvo (Drenova)
Jedna od najvecih rijeckih Cetvrti aktivno se oku-

plja oko nekoliko lokalnih inicijativa namijenjenih
ocuvanju prirodnog naslijeda i bioloske raznoliko-

sti susjedstva kako bi se odrzala “zelena pluca grada”.

Partnerstvo sa slicnom ¢etvrti iz Géttingena

(NJEM), u kojoj se nalazi poseban oblik drustvenih/
interkulturalnih vrtova. Partneri: Dobrovoljno
vatrogasno drustvo Drenova, MjeSoviti pjevacki
zbor DVD Drenova, Udruga Bez granica, Udruga
Dren, Aktiv Zena, Klub umirovljenika Drenova,
sportski penjacki klub Ri rock climbing itd.

Nomadi (Pehlin)

Rijec¢ka romska ¢etvrt povezuje se s romskim
stanovnicima grada Usti nad Labem surad-
njom medu $kolama, udrugama i umjetnicima.
Partneri: Udruga Oaza, Osnovna $kola Pehlin.

Kampus (studentski kampus, Sveuciliste u Rijeci)

Novi rijecki kampus jos je uvijek djelomic¢no izoli-
ran. U partnerstvu s uspjes$no integriranim urbanim
sveuciliSnom kampusom iz drugog europskog grada
istrazuju se nacini srastanja s gradom koji ga okru-
Zuje. Partneri: SveudiliSte u Rijeci i Grad Rijeka.

LOKALNI ANGAZMAN

Glavni cilj projekta je povecanje angaZzmana
lokalnih zajednica. One se samostalno mapi-
raju, predstavljaju i odabiru svoje partnere.

Isto tako, poboljSavaju lokalne kulturne cen-

tre, komuniciraju i koordiniraju aktivnosti na
Kvartovskoj mreZi. Lokalne tvrtke uklju¢ene
su kao sponzori, domacini, ali i pruzatelji usluga,
jacajudi time kapacitet primanja posjetitelja.

POTENCIJALNI UCINAK
27 kvartova/gradova/sela ¢e do kraja 2020. godine

imati uspje$ne lokalne kulturne centre koje ¢e
voditi obrazovano osoblje (volontersko ili profesi-

onalno), a podrsku ¢e im pruzati Rijeka Resource.

Razvija se i odrzava stranica Susjedstvo
na webu, funkcionalna platforma za una-
krsnu suradnju i nastavak razmjene, izrav-
no iz jednog u drugo susjedstvo.

Zajednice koje nisu odabrane za petogodi$nji pro-
gram bit ¢e ukljucene kroz druge programe koje
pokrecu regionalna kulturna uprava, prema prak-
si 27 susjedstava, koja je osmiSljena kao model

i praktikum za kulturne aktivnosti u zajednici.

Projekt Rijeka Resource aktivan je od svo-
jih pocetnih faza i nastavlja pruzati podrsku
razmjenama, posebno na podrudju razvoja
publike i tehnickih/prostornih kapaciteta.
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2. Ciglenakuca
/ Brick House

centar za kreativnost mladih

Kako osigurati kulturnu buduénost grada kljuc-
no je pitanje i za Rijeku kao Europsku prije-
stolnicu kulture i za zajednicu opéenito.

Odgovor se, naravno, moze pronaci u dobro isplani-
ranom, aktivhom radu s novim generacijama: dje-
com i mladima. Medutim, nije lako osmisliti odgo-
varajudi pristup s prikladnim prostornim i ljudskim
resursima. Bilo je potrebno dugotrajno promisljanje,
u kojemu se spajaju postojece inicijative, povezuju
umjetnici/institucije, analiziraju postojeci problemi.

Nase je rjeSenje Ciglena kuéa, opcinska inicija-
tiva u jedinstvenoj recikliranoj tvornici u kojoj
se kombiniraju institucije i programi te omo-
gucuje sadrzaj radikalno drugaciji od bilo koje
druge, postojece inicijative u Hrvatskoj.

Ciglena kuca je istovremeno fizi¢ki prostor i ¢vo-
riSte za suradnju kojim upravljaju klju¢ne kulturne
institucije. SluZi kao ZariSna tocka znanja i inspi-
racije za Citavo stanovnistvo, a posebno djecu.

U ovom poduhvatu udruZile su se tri gradske kulturne
institucije (Gradska knjiznica, Gradsko kazaliSte lutaka

1 Art-Kino) kao logi¢ni partneri. Oni razvijaju programe
uz potporu lokalnih organizacija za djecu i mlade. Model

Ciglene kuée ukljucuje istrazivanja, potice Citanje,
neformalno obrazovanje i aktivno sudjelovanje djece.
Vije¢e mladih Ben¢i¢,

2013, fotografija
Jadranke Lackovi¢

STRATESKA PARTNERSTVA
Glavni domadini projekta:
Art-Kino, Gradska knjiznica,

Gradsko kazaliste Iutaka

Lokalni partneri: Muzej

moderne suvremene umjet-

nosti, Vije¢e mladih Benci¢,
Prostor Plus, Krila, 3. Zmaj,
Malik, Anima Fest (Zagreb)

Europski partneri: Subtopia
(Botkyrka), Future Library
(Veria), The Green Hou-

se (Pecuh), Trans Europe
Halles (europska mre-

Za), Sarajevo Film Festival,
Cinema Zero (Pordenone)

Dodatni izvori financira-
nja: Europski socijalni fond,
Erasmus+: Mladi na djelu,
Kreativna Europa - kultura i
mediji (EV), razli¢ite zakla-
de s posebnim fokusom

na djecu, mlade i posebne
potrebe, Ministarstvo soci-
jalne politike i mladih RH
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IMPULS

Ideja u vezi s Ciglenom kuc¢om je odgovor

na ograni¢enu kulturnu ponudu prilagodenu
djeciimladima, problem slobodnog vremena
koje su preuzele globalne kompanije radi svo-
jeg profita i rastuéa suvremena nepismenost.

Ciglena kuca ugraduje kreativnost u slobodno
vrijeme mladih, a dugoro¢no gradi temelje za
sadrzajniju odraslu dob. To je prostor za dnevni
boravak ukorijenjen u pravu svakog djeteta na
pristup kulturnom sadrzaju, informacijama,
ucenju i zabavi - mjesto na kojemu svako dijete
ima slobodu razviti svoj potencijal i izraziti se.
Naglasak se stavlja na krilaticu “S njima, ne samo
za njih”. Roditelji su partneri osoblja koje se brine
o djeci izvan obiteljske strukture. Unutar ove
mijeSane zajednice Ciglena kuca postaje prostor
za razvoj ranih medukulturnih kompetencija, kao
klju¢ buduéem razvoju naSega grada i Europe.

LOKACIJA

Fizi¢ki je Ciglena kuéa dio revitalizirane bivse
tvornice Rikard Benci¢, rastué¢eg kompleksa kul-
turnih institucija u blizini sredi$njeg Zeljeznickog
kolodvora. Taj kompleks i njegova infrastruk-
turna vaznost za projekt Rijeka 2020 detaljnije

su opisani u dijelu 4.2.1. Centar za kreativnost
mladih postaje dijeljeno mjesto za odgojne i
obrazovne programe namijenjene djeci i mladeZi.

Prije nego Ciglena kuéa dobije svoj kona¢ni oblik

u 2019. godini, umjetnicki programi odvijat ¢e se na
raznim lokacijama u Rijeci: javnim prostorima, kul-
turnim centrima, $kolama, kazali$tima, knjiznicama.
Kada centar postane funkcionalan prostor, nastavlja
djelovati kao platforma za kulturni kontakt, odasilja-
nje kulturnih signala i timova na izdvojene lokacije.

VREMENSKI OKVIR
[ri:map] 2016-2017

» partnerstvo; planiranje i koordi-

niranje partnera-domacina

» suradnja s pedagozimaiistra-

Ziva¢ima umjetnosti

» mapiranje lokalnih i medunarodnih partne-
ra za predlaganje novih sadrZaja za Ku¢u

» intenzivno istraZivanje

[ri:learn] i [rizinvent] 2017-2019

» razmjene & prakse (izgradnja kapa-
citeta za animatore u kulturi)

» dizajn zgrade (u suradnji s djecom/
mladima - dizajnerski praktikumi)

[ri:build] 2019

» rekonstrukcija zgrade
» otvorenje: 2020 - rano proljece

AKTIVNOSTI

Program Ciglena ku¢a integrirat ¢e nekoliko
oblika umjetnosti i suvremenih oblika kreativnog
izraza - knjizevnost, film, izvodenje, vizualnu,
glazbenu i multimedijsku kulturu i pismenost
u svim svojim suvremenim oblicima: ¢italacku
pismenost, ra¢unalnu pismenost, financijsku
pismenost, medijsku pismenost, ekoloSku
pismenost... Glavni cilj i namjera je izrada sadr-
Zaja koji odgovaraju potrebama djece u 2020.
godini i potrebama sljedecih generacija, uz
istovremeno ispunjavanje edukativne uloge ¢iji
je cilj izgradnja aktivnih i samosvjesnih grada-
na, razvoj kreativnih vje$tina, poticanje istrazi-
vackog duha i obrazovanje bududih kreatora i
aktivnih sudionika hrvatskog kulturnog Zivota.

PRIDRUZENI PROGRAMI
RI kulturna putovnica

S ciljem ojacavanja kapaciteta kulturnih i obra-
zovnih organizacija koje rade s djecom i za
djecu: istrazivanje navika, potreba, interesa;
kreiranje kulturne putovnice, koja omogucuje
pristup i prava; izrada edukativnih materijala

i primjena programa edukacija za partnere.

Multimedijski kamp

Multimedijski kamp je zamisljen kao ljetni
drustveni dogadaj u trajanju od jednog tjedna,

u kojemu djeca i mladi stjecu ili usavrSavaju
tehnicke kompetencije za izradu multimedijskih
sadrzaja. Uc¢e kako kriticki razmiSljati (svjesnost
o medijima) kako od mentora tako i razmjenom
informacija sa svojim vr$njacima (“uzajamno
ucenje”). Prvi kamp planiran je u 2017. godini,
nakon cega ¢e se odrZavati svake godine. Pove-
zujudi teoriju 1 praksu, kamp postaje jedinstvena
platforma za umrezavanje i edukaciju buduéih
struc¢njaka u rije¢koj audiovizualnoj industriji.

Ciglena kuca na kotacima

Ciglena kuéa nije samo gradevina, vec i stil, sadrzaj
i energija. Ona mora biti mobilna: Kreativnost

u pokretu - kulturna karavana i knjizni klubovi
osnovani u suradnji sa Zupanijskim bibliobusom;
Sretna kuéica - mje$avina knjizevnosti, filma

i kazali$ta lutaka, na temelju nagradivane sli-
kovnice. Ovim projektom ona putuje do djece u



udaljenim selima i zajedno s knjigama donosi im
plemenitu pri¢u o najmanjoj knjiznici u Hrvat-
skoj, amozda i u Europi, koja se nalazi u selu
Kuti u Gorskom kotaru i koju vode volonteri.

Mjesec djecje knjige

Ovaj jednomjesecni dogadaj ugoscéuje popularne
europske autore za djecu i obuhvaca kreativ-

ne knjiZevne, vizualne i stripovske radionice,
posebne aktivnosti koje organiziraju knjizni
klubovi, inicijative za promociju ¢itanja kroz
suradnju s piscima, ilustratorima, prevodite-
ljima, urednicima i izdava¢ima dje¢jih knjiga.

Slatko kRazaliste

Projekt Slatko kazaliSte je “kazali$te u pelenama”.
U njemu se nude predstave za malu djecu i bebe
(o-3). Bebe i roditelji se zajedno s izvodacima
nalaze na pozornici prekrivenoj mekom spuzvom.
Roditelji uce jednostavne igre i animiranje pred-
metima, §to mogu primjenjivati kod kuce. Sastav-
ni dio takve predstave je fizi¢ka interakcija izme-
du djece i glumaca, rekvizita, scenografije i lutaka.

Senzorno kazaliste

Radi se o obliku umjetnosti rodenom iz siner-
gije izmedu umjetnosti i terapije. Ovaj pro-
jekt je viSenamjenski: sadrzi senzornu sobu
kao kazali$ni dogadaj i prostor za radionicu
za izradu instrumenata i taktilnih predme-
ta, sve $to je neophodno za djecu s posebnim
potrebama i pote§kocama u odrastanju.

Price s krova

Fuzija pripovijedanja i izvodenja. Price i bajke
¢itaju se naglas uz animaciju, §to omogucu-

je neposredni kontakt s pripovjedacem. Niz
susreta u Dje¢joj knjiznici, u kojoj djeca odabiru
§to Zele sluSati/cCitati na sljedec¢em okupljanju.
Odrzava se na krovu Ciglene kuce, na kojemu
se planira odrzavanje “kazaliS§ta na otvorenom”.

Medunarodni partner: L’Antic teatre Barcelona.

Brickzine

Internetski ¢asopis koji pokriva teme kao §to
su kultura, kreativnost, obrazovanje i knjige.

Aktivnosti: Skola novinarstva, multimedijska
§kola, radionica o digitalnim slikovnicama.

Ivan Rendi¢,
Ciglena Kuca, 2015.,
uz odobrenje autora

KIik! Lab - KIik! Instal - KIik! Fest

Kliker je prva hrvatska platforma osnovana s
ciljem razvoja suvremenog plesa, koji je nami-
jenjen mladim plesacima i publici. Projektne
aktivnosti odrzavaju se na javnim prostorima, u
osnovnim $kolama i u Ciglenoj kuéi. Partnerstva
i suradnje rezultirat ¢e inovativnim i jedinstvenim
aktivnostima: edukativnim programima, rezi-
dencijama, aktivnostima specifi¢nima za prostor,
gostujuéim nastupima i festivalskim produkcijama.
Glavni partner: Prostor Plus. Nacional-

ni partner: MreZa Kliker. Medunarodni
partneri: Kopergietery (Gent), Mercat de

les Flors (Barcelona), PTL (Ljubljana), Kino

Siska (Ljubljana), fABULEUS (Belgija).

LOKALNI ANGAZMAN

Uspjeh Ciglene kuée jam¢i upravo povezi-
vanje djece, roditelja i edukatora. Dizajn i
nacin upravljanja prostorom odreduje Vijece
mladih Benc¢ié, pocevsi veé od dizajniranja
unutarnjih prostora i praktikuma u suradnji
s djecom, $to je dio procesa rekonstrukcije.

POTENCIJALNI UCINAK

Sveobuhvatna suradnja izmedu triju gradskih
institucija: Art-Kina, Gradskog kazaliSta lutaka

i Gradske knjiZnice u kojoj se kombinira njihova
strué¢nost na podrucju promocije pismenosti, kre-
ativnosti, novih medija i kazali$nih izvedbi. Medu-
institucionalni angaZman prenosi se na druge inici-
jative u Gradu, ne samo na one vezane uz kulturu.

Ciglena kuca postaje prirodno mjesto
susreta djece iz cijele Rijeke, praktikum
i platforma za trajnu suradnju s djec¢jim
kulturnim centrima diljem Europe.

Ciglena kuca definira model za kreativ-
ne intervencije u drugim obrazovnim
institucijama: $kolama, dru$tvenim cen-
trima, centrima u lokalnoj zajednici.
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3. Doba mo¢i /
Seasons of Power

velika europska umjetnost
odgovara na krizu

Iskustvo podijeljenosti oblikovalo je identitet mno-
gih europskih gradova. Grad Rijeka Zivio je povijest
podijeljenu izmedu Kraljevine Jugoslavije i Kra-
Jjevine Italjje, Sto je u jednom kratkom razdoblju
rezultiralo Slobodnom Drzavom Rijekom, prvom
faSistickom drzavom. Do 2020. godine od toga ¢e
prodi to¢no 100 godina. Nakon toga sljjedila je kon-
troverzna i krvava repopulacija Rijeke. Ta je podje-
la jos uvijek vidljiva u tkivu grada, njegovoj arhi-
tekturi 1 sukobljenim kolektivnim sjeé¢anjima.

Rijeka je prezivjela okupaciju, oslobodenja, monarhi-

je, carstva koja se urusavaju, promasene socijalisticke

pokuse. Ova programska linija istraZuje svijet totali-
tarnih reZima, struktura moci i straha, koje su tran-
sformirale rijecke izgovorene i preSucene narative.

Petar Grabovac, 1950-e,
uz odobrenje Muzeja
grada Rijeke

STRATESKA PARTNERSTVA

Glavni domaéin projekta:
Hrvatsko narodno kazaliSte
Ivana pl. Zajca (umjetnic-

Ki direktor: Oliver Frlji¢)

Lokalni partneri: Muzej
moderne i suvremene
umjetnosti, Art-Kino Cro-
atia, Documenta - centar

za suocCavanje s prosloscu,
Odsjek za kulturalne studije -
SveuciliSte u Rijeci, Filozofski
fakultet - SveuciliSte u Rijeci,
Centar za napredne studije -

SveuciliSte u Rijeci, Muzej gra-

da Rijeke, Institut za suvre-
menu umjetnost (Zagreb)

Medunarodni partneri:
Teatr Wybrzeze (Gdanjsk),
NEED Company (Bruxelles),
Kaai Theater (Bruxelles),
Laibach Neue Slowenisc-
he Kunst (Ljubljana), HAU
(Berlin), Narodno pozoriste
Mostar, Slovensko narodno
gledalis¢e Nova Gorica

Dodatni izvori financiranja:
Kreativna Europa za kulturu,
koprodukcija europskih
kazalista i festivala, pri-

hodi od europskih turneja
dviju ili viSe koprodukKcija
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IMPULS

Vizure grada Rijeke imaju funkciju urbanog palimp-
sesta, ponovno ispisivanog novom simbolickom
arhitekturom i ideoloskim znakovima s dolaskom
svakog sljedeceg rezima, okupatora ili oslobodi-
telja ovoga luckoga grada. Spomenici u Rijeci i
njezinoj okolici oznacavaju mjesta mociiotpora
koji doprinose identitetskim slojevima ove regije.

Rijecka povijest inspirira potragu za sestrin-
skim gradovima, mjestima u kojima se podjele i
dalje mogu vidjeti u urbanoj geografiji, okolnom
podrudju i u o¢ima ljudi koji tamo Zive. Ona je,
takoder, zrcalo suvremene Europe, razdoblja
nade i tuge koja je nas kontinent proZzivio.

Grad koji je desetlje¢ima bio podijeljen, s gra-
nicom koja je oblikovana uz rijeku Rjecinu, kao
primjer cini¢nog politickog crtanja granica. S
obzirom da se bodljikave Zice podizu diljem
Europe, sredi$njim i relevantnim postaje pita-
nje granica. Tenzije se ne mogu ignorirati.

LOKACIJA

Mnoge aktivnosti vezane uz Doba moéi odrza-
vaju se u i oko lokalnih memorijalnih obiljeZja
- gradevina (Guvernerova (D’Anunnzijeva) palaca),
spomen podrucja (Goli otok, kamp Kampor
na Rabu), muzeji (Lipa), spomenici (Spomenik
pobjede, Podhum), vojni kompleksi Sv. Katarina,
bivse vojarne dobrovoljaca iz Spanjolskog gradan-
skog rata, (trenutac¢no sveuciliSni kampus), slavni
ostaci povijesti (Titov motorni brod Galeb) i izgu-
bljena mjesta koja je sluzZbena povijest zaboravila.

Niz europskih koprodukcija pripremljenih za
razdoblje od 2018. do 2019. godine kulminirat ¢e
s Cetirima spektaklima na posebno odabranim
lokacijama, prema istrazivanju i odluci autora.
Velike, privremene javne arene izraduju se za
svaku sezonu uz podr$ku Rijeka Resourcea.

AKTIVNOSTI

Ova programska linija sastoji se od nekoliko
preklapajuéih razdoblja i viSestrukih iskustava.

Zapocinjemo s pozadinskim istrazivanjem i upo-
trebljavamo postojece projekte (FRAMNAT, Europ-
sko sjec¢anje, Spomenici buduénosti) i kolegije
(Komparativna povijest kulture sjecanja) koji se
odrZavaju na Sveucili§tu u Rijeci. Identificirana su
potencijalna spomen mjesta, uspostavljeni istra-
zivacki timovi, a osigurana je i suradnja s lokacija-
ma koje su ve¢ u funkciji (primjerice muzeji). Ova
faza temelji se na $irokoj mrezi medunarodnih
akademskih i gradanskih druStava kao partnera
za konferencije, radionice i znanstvene studije.

Drugo razdoblje je najire i najvidljivije, jer ¢e se
deseci spomen mjesta diljem grada i susjednih
zajednica animirati umjetni¢kim intervenci-
jama (performansi, izlozbe, koncerti, ¢itanja
poezije, novi spomenici, spomen-ploce i obi-
lieZja, obnovljeni javni prostor). Cetiri razdoblja
umjetnosti, Cetiri podijeljena grada na pozornici
i Cetiri monumentalna rada nekih od najboljih
kazali$nih umjetnika u Europi ¢init ¢e vrhunac
programa Doba moéi tijekom 2020. godine.

ISTAKNUTA TEMA
Podijeljeni gradovi

Izgubljeno stanovnistvo. Fiume postaje Rije-
ka. Danzig postaje Gdanjsk. Mostar osta-
je podijeljen. Rane Belfasta zarastaju.

Cetiri djela naru¢ena od poznatih europskih
rezisera / koreografa / kazali$nih skupina, zajed-
no s lokalnim umjetnicima i ciljnim skupinama iz
zajednice. Cetiri lokacije u Rijeci i regiji, tran-
sformirane u mocne susrete s velicanstvenim
izvedbama. Izvedbena umjetnost koja postav-

lja europske standarde izvrsnosti i kriti¢kog
razmiS$ljanja za 2020. godinu i buducénost.

Cetiri velika europska rezisera / kazali$ne skupi-
ne kreiraju po jedan “sezonski spektakl” na temu
modi u promjenjivim oblicima tijekom povijesti.

Glavni partner: Hrvatsko narodno kazaliste
Ivana pl. Zajca. AngazZirani reZiseri/pisci:
Oskaras Korsunovas (Vilnius), Jan Lauwers

i NEED Company (Bruxelles), Krzysztof War-
likowski (Var$ava), Stefan Kaegi i Rimini
Protokoll (Berlin), Goran Stefanovski (Sko-
pje/Canterbury), Oliver Frlji¢ (Rijeka).

PRIDRUZENI PROGRAMI
Krajobrazi sjecanja

Locirati, istraziti, analizirati i ponovno inter-
pretirati povijest Rijeke u kontekstu Sireg
europskog narativa dvadesetog stoljeca, a ne
samo kroz uske ideoloSke prizme proSlosti.
Mapiranje krajobraza sjecanja i njihova inter-
pretacija pomoc¢u umjetnickih intervencija

- predstava, performansa, izlozbi, koncerata,
¢itanja poezije, novih spomenika, neformalnih
spomen-ploca i obiljezja, obnovljenih javnih
prostora, dodatnih muzejskih postava itd.

Glavni partneri: Filozofski fakultet Sveu-
¢ilista u Rijeci, odsjeci za Kulturalne studije,
Povijest i Povijest umjetnosti. Lokalni par-
tneri: Art-Kino Croatia, Documenta - centar
za suocavanje s prosloséu, lokalne nevladine



organizacije. Medunarodni partneri: Sveudi-
liSte u Regensburgu, SveuciliSte u Groningenu,
Central European University (Budimpesta).

Sjecanje na Goli Otok i Sveti Grgur

Goli Otok i Sveti Grgur dva su mala otoka u
Jadranskome moru. Njihova kontroverzna
povijest pocela je kada je Jugoslavija 1948. godi-
ne izbac¢ena iz Informbiroa i kada je prekinula
sve veze s SSSR-om. Otoci su se koristili kao
koncentracijski logori za osobe optuzene kao
simpatizere ili Spijune Isto¢noga bloka. Nakon
zatvaranja 1956. godine logor je postao zatvor za
maloljetne delinkvente, kriminalce i politicke
zatvorenike. Logor je danas u ruSevnom stanju.
Cilj ovog programa je naglasiti politi¢ke trau-

me koje jo§ uvijek predstavljaju teret u naSem
drustvu. Umjetnicke aktivnosti na Golom otoku
i Svetom Grguru doticu se ove sloZene teme na
drustveno relevantan, ali ne i ispolitiziran nacin,
s fokusom na kulturnu kritiku i umjetnicki izraz.
Vrhunac projekta je u 2020. godini s pokretanjem
spomen-prostora, otvaranjem javnih izlozbi, kaza-
lisnih izvedbi, koncerata, umjetnickih radionica.

Glavni partneri: Udruga Goli otok Ante Zemljar,
Art De Facto, Zagreb, op¢ina Lopar i Grad Rab.
Lokalni partneri: Centar za mir, nenasilje i
ljudska prava - Osijek, Gradanski odbor za ljudska
prava - Zagreb, Hrvatski helsin$ki odbor - Zagreb,
Documenta - centar za suocavanje s prosloscuy,
Zagreb. Medunarodni partneri: Slovenski
umjetnicki kolektiv Laibach (Ljubljana), Cen-

tar za kulturnu dekontaminaciju (Beograd).

Iz albuma Miodraga
Sepica, kapetana
Titovog motornog
broda Galeb, uz
odobrenje obitelji Sepi¢

Kultura totalitarizma

Ovaj kutak svijeta neizbjezno se okrece oko
dvaju protagonista koja su oznacila 20. stoljece,
a to su Gabriele D’Annunzio (ili Comandante)
iJosip Broz Tito (ili Marsal). Rijeka u regional-
nom/globalnom kontekstu, totalitarizam kao
politi¢ki i kulturni fenomen. D’Annunzio je
okupirao Rijeku u razdoblju tijekom kojega je
grad bio uspostavljen kao slobodan grad-drza-
va (1920.-1924.) - prolog talijanskom fasizmu.
Tito je vodio Jugoslaviju sve do svoje smrti.

Nasi susreti s ovom temom rezultiraju multime-
dijskim/interaktivnim izlozbama i javnim okuplja-
njima. Poseban interes stavlja se na rekonstrukciju
D’Annunzijevih i Titovih javnih govora koji se
dotic¢u vaznih dogadaja u Rijeci. Oba politi¢ara bili
su vjesti govornici i znali su zapaliti svoju publiku
do tocke kljucanja; s jedne strane nalazi se fasist, a s
druge komunist. Njihov utjecaj na tijek povijesti bio
je golem, a njihove sudbine vrlo razlicite. U Rijeci
se ta dva povijesna toka medusobno ispreplicu.

Lokacije: Muzej grada Rijeke i javni prostori.

Glavni partner: Muzej grada Rijeke. Lokalni
partneri: Art-Kino Croatia, Centar za indu-
strijsku bastinu, Muzej Staro selo (Titovo rodno
mjesto), Kumrovec, Muzeji Hrvatskog zagor-
ja, Gornja Stubica, Hrvatski povijesni muzej.
Medunarodni partneri: Societa di Studi
Fiumani (Rim), Muzej istorije Jugoslavije (Beo-
grad), Universalmuseum Joanneum (Graz).
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Oliver Frlji¢: Kompleks
Risti¢, HNK Ivana
pl. Zajca, 2015.

Devedesete: ozZiljci

Dvadeset i pet godina nakon najvece politicke,
drustvene i ekonomske promjene nasega vre-
mena jo$ uvijek se borimo s njezinim posljedi-
cama. Kroz istrazivanja, publikacije i izloZbe o
vizualnoj umjetnosti i kulturi devedesetih godina,
ovaj ¢e projekt progovoriti o bliskoj europskoj

i euroazijskoj povijesti, kolektivnom sjec¢anju i
kolektivnom zaboravu, rekonstrukciji utjecajnih
drustvenih mitova i politickim obvezama koje
utjecu na kulturnu i umjetnicku proizvodnju.
Zbog slozenosti mogucih dogadanja u sklopu
ovog projekta ujedinjene su istrazivacke mreze,
istrazivacke organizacije, arhivi, konferencije,
izlozbe i drugi javni dogadaji te tiskane i elek-
tronicke publikacije. Lokalna zajednica u ovom
je projektu istovremeno i sudionik i publika.

Glavni partner: Institut za suvremenu umjet-
nost, Zagreb. Lokalni partneri: Muzej moderne i
suvremene umjetnosti (MMSU), Rijeka. Meduna-
rodni partneri: Estonian Art Museum (Tallinn),
National Gallery of Art (Sofija), Leipzig Centre for
the History and Culture of East Central Europe.

Granice/tijelo/gradovi

Granice u odnosu na tijela u urbanim prostorima.
Promatranje i dokumentiranje oblika, simptoma
i politika granica u raznim europskim gradovi-
ma (Berlin, Gorica, Mostar, Nikozija). Tijekom

tri godine (2017.- 2019.) provodit ¢e se arhivska
istrazivanja u Rijeci i gradovima uklju¢enim

u projekt. Planirani rezultat je mobilna izloz-

ba koja ¢e se prikazivati uzduz bivSe granice
izmedu Rijeke i SuSaka, uz rijeku Rjecinu.

Lokacije: Hartera, Delta,
Titov trg, Porto Baros itd.

Glavni partneri: Muzej moderne i suvre-
mene umjetnosti, Rijeka. Lokalni par-
tneri: Prostor Plus, Drzavni arhiv u Rijeci,
Muzej grada Rijeke, SveuciliSte u Rijeci.



VREMENSKI OKVIR
[ri:zmap] 2016-2017

» identificirati i potvrditi odabrane umjet-
nike / kazali$ne skupine i koproducente

» odabrati Cetiri lokacije za sva-

ku specifi¢nu koprodukciju

» kontaktirati lokalne umjetnicke i gradanske
skupine koje ¢e biti angaZirane na izvedbama
» inventar spomen-mjesta za druge aktivnosti

[ri:learn] i [rizinvent] 2018-2019

» intervjui, radionice i probe s cilja-
nim lokalnim zajednicama

» piSu se i odobravaju rukopi-

si/ sinopsisi / predstave

» naodabranim spomen-mjestima izvo-
de se umjetnicke aktivnostiiizlozbe

[ri:build] 2020-2021

» posljednje probe

» osposobljavanje lokacija za Podijeljene
gradove i popratne tehnicke potrebe

» 15-20 izvedbi za svaku koprodukci-

ju, po jednu svake sezone (2020.)

» turneja dviju ili viSe koprodukci-
jaudruge dijelove Europe (2021.)

» na odabranim spomen-mjestima izvo-
de se umjetnicke aktivnosti i izlozbe

LOKALNI ANGAZMAN

Ovaj programski pravac zamiSljen je kao surad-
nicki i participativni projekt sa svim dionicima
koji istovremeno imaju ulogu sudionika i publi-
ke, a to su lokalne zajednice, novinari, filmski
djelatnici, autori, glazbenici, vizualni umjetnici,
izvodaci, glumci, ucitelji, u¢enici, a posebno
studenti kulturalnih studija, povijesti, sociolo-
gije i humanistickih znanosti. Obuhvacene su,
takoder, osobe i institucije izravno uklju¢ene u
suocavanje s proslos§cu - Zrtve totalitaristickih
rezima proslosti, bivsi politi¢ki zatvorenici 1
njihove obitelji, aktivisti i organizacije za ljud-
ska prava, organizacije civilnog drustva, ali i
§ira publika koju zanima politika i kultura.

POTENCIJALNI UCINAK

Paralelni cilj aktivnosti predstavljenih u okviru
ove programske linije je razvoj Centra za ino-
vativne humanisti¢ke znanosti pri Sveucilistu
u Rijeci, koji bi koordinirao raznim istraZivac-
kim projektima te nastavio svoj rad prijavlji-
vanjem na nove vrste financiranja vezanih uz
teme ovog programskog pravca. Nadalje, izra-
van ucinak ovih aktivnosti bit ¢e odredivanje
na kojim se odabranim spomen lokacijama
mogu postaviti trajni krajobrazi sjec¢anja.

Otkrivanjem ovih lokacija (od kojih su neke
oznacene, a druge ostavljene zaboravu) i nji-
hovim ponovnim prisvajanjem u 21. stolje¢u
uloga Rijeke u europskim totalitaristickim
rezimima proslog stoljec¢a gradu i njegovim
posjetiteljima pruzit ¢e priliku za promislja-
nje o opasnostima diktatura, ali i emancipa-
cijskom potencijalu otpora ugnjetavanju.

U posljednjoj fazi odredit ¢e se koje lokacije imaju
dugoroc¢ni potencijal ukljuc¢ivanja u postojece i
planirane kulturne institucije i spomen obiljezja.

Gabrielle D'Annunzio






4. Lungomare
/ Coast Lines

muzej u pokretu

Ziviu pokretu, fizi¢ki i virtualni put koji sli-
jedi tragove zZivota uz Jadransko more.

Serija od 15 posebno dizajniranih instalacija postavljena
diljem gradairegije. Instalacije su povezane lokalnim
prijevozom, ukljuc¢ujuéi brodske linije prema nekim
otocima. Ogrlica povijesnih/prirodnih polaznih toc¢aka
postavljena je u korijen/ishodiSte svake price. Obila-
zak s vodi¢em zahtijeva aktivno sudjelovanje i koor-
dinirano putovanje (autobusom, brodom, pjeSice).

Struc¢nost Cetiriju muzejskih institucija koje vode
projekt jamstvo je znanja i relevantnosti odabra-
nih lokaliteta. Sinergija muzeja i suradnja sa slobod-
nim umjetnicima i turistickim zajednicama obo-
gacuje ponudu kulturnog turizma. Projekt potice
muzeje na vecu otvorenost, bolju pristupacnost i
hrabrije eksperimentiranje s in situ izlozZbama.

Planirane su Cetiri polazne tocke (Opatija, Rije-
ka, Crikvenicai Zra¢na luka Rijeka) na kojima ¢e
se situacija na svih 15 lokacija mo¢i uZivo pratiti
na TV ekranima postavljenima na svakoj polaznoj
tocki. Na tim mjestima - kao i pomocu posebno
razvijenih aplikacija za pametne telefone - posje-
titelji mogu dobiti informacije o prijevozu i vodi-
¢ima te rezervirati karte za posebne programe.

Bosni¢+Dorotic,
Apoksiomen, 2014.,
uz odobrenje

Idis Turato

STRATESKA PARTNERSTVA

Glavni domadini projekta:
Hrvatski muzej turizma,

Opatija, Prirodoslovni muzej,

Rijeka, Muzej grada Rijeke,
Pomorski i povijesni muzej
Hrvatskog primorija, Rijeka

Lokalni partneri: Muzej
moderne i suvremene
umjetnosti (MMsu), turi-
sti¢ke zajednice i lokal-
ne viasti u svakoj od 15
postaja ovoga putovanja

Europski partneri: Mreza
europskih muzejskih orga-
nizacija - NEMO, Europska
mreZa muzeja na otvo-
renom, Platforma River/
Cities, Udruzenje pomor-
skih muzeja Mediterana

Dodatni izvori financiranja:
Kreativna Europa - Kultu-
ra, Ministarstvo turizma
Republike Hrvatske, Europ-
ski fond za regionalni
razvoj - ERDF, lokalne tvrtke
iz odabranih zajednica
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IMPULS

More je stanovnicima Rijeke i rijecke okolice
neizmjerno vazno. Kao glavna odrednica kli-
me, Jadransko je more kroz pomorsku trgovinu,
vojnu eksploataciju, industrijsku proizvodnju

te ribarstvo i turizam oblikovalo Zivot u ovoj
regiji na jedinstven nacin. No prica o Zivotu uz
more preraznolika je da bi se mogla ugurati u tek
jednu zgradu. Ona obuhvaca obalna i planinska
podrudja, otoke i uvale, urbanu luku - sva ona
mjesta koja regiju ¢ine jedinstvenom po svom
prirodnom i kulturnom naslijedu. Iz tog smo
razloga odabrali format “muzeja u pokretu” -
prilagoden lokalitetima, odrzavan uz angazman
lokalnog stanovnistva, fleksibilan i cjelogodi$nji.

Lungomare je transinstitucionalni program
koji zajedni¢ki vode Prirodoslovni muzej u
Rijeci, Muzej grada Rijeke, Hrvatski muzej
turizma i Pomorski i povijesni muzej Hrvat-
skog primorja. Odvija se na vise razina, uklju-
¢ujudi jedan nacionalni muzej, dva Zupanijska
muzeja i jedan gradski muzej. Programski pravac
Lungomare na revolucionaran nacin otvara
vrata plodnoj suradnji ustanova koje ¢uvaju nasu
bastinu. Fleksibilan muzej u pokretu na otvore-
nom postaje tockom susreta i reinterpretacije
prirodnog, drustvenog i povijesnog naslijeda.

Program Lungomare potice pristupacnost,
unaprjeduje veze izmedu lokalnih zajednica, bile
one urbane, ruralne ili primorske te slavi tradiciju
i nanovo promislja ulogu mora u na$im zivotima.
Izokreée odnos izmedu domadina i turista: turisti
sudjeluju u svakodnevnom zivotu domacdina.

LOKACIJA

U sklopu programske linije Lungomare - Muzej
u pokretu bit ¢e osmisljeno, postavljeno i
odrZavano 15 njegovih postaja. Lokaliteti ¢e

biti istrazivani tijekom faze [ri:map] u kojoj

¢e interdisciplinarni timovi istrazivaca mapi-

rati predlozenu povijesnu/prirodnu bastinu

koja je dio programske linije Lungomare.

1. Bakar: Transportni tunel kao opservatorij

Bakar je primorski grad bogatog povijesno-kul-
turnog naslijeda i vaZan prirodoslovni fenomen.
TeSka je industrija u drugoj polovici 2e. stoljeca,
nazalost, dovela do devastacije ovoga podrucja.
Transportni tunel bivSe koksare koji povezuje
dva dijela Bakarskog zaljeva bit ¢e pretvoren

u opservatorij podmorja. Tunel ¢e funkcioni-
rati i u obratnom smjeru, kao akvarij u kojem
ribe mogu promatrati ljude. Ostatak industri-

je postaje uzbudljivo podmorsko SetaliSte.

2. Crikvenica: inovacije u ribarstvu

Crikvenica je rodno mjesto Ivana Skomer-

Ze, izumitelja ribarskog broda na motorni
pogon. Mario Puratié, takoder Crikvenicanin,
izumio je vitlo za izvlaCenje ribarskih mreza
iz mora. Sve te inovacije moguce je predsta-
viti u suradnji s Muzejom grada Crikvenice.

3. Moséenicka Draga: poganska slavenska mito-
logija predstavljena u Ekomuzeju Perunov svijet.

4. Volosko, Mandra¢: umjetnicki grad
5. Torpedo - lansirna rampa: industrijsko naslijede

Industrijsko naslijede grada Rijeke uglavnom je
koncentrirano u ulici Milutina Baraéa - bivsa
Industrijska ulica. Mnoge zgrade imaju pove-
znicu s morem. Najvazniji objekt naslijeda je
lansirna rampa koja se upotrebljavala za testi-
ranje torpeda proizvedenih u obliznjoj tvornici.
Torpedo je izumljen radi zastite obale od napada
s mora. Lansirna rampa za testiranje torpeda,
koja je trenutacno ruSevna, ipak predstavlja
atrakciju za Rije¢ane i njihove posjetitelje i bit
¢e jedna od postaja programa Lungomare.

6. Rijecka ribarnica: gastronomska rein-
terpretacija, mjesto gdje nas more hrani

7. Baska: Bujmer - skloniSte za ribare

Bujmer je lokalitet na podrucju uvale Vela Luka u
blizini Baske na otoku Krku na kojem je skupina
entuzijasta obnovila ribarsko skloniste i pretvori-
la ga u povijesni objekt iako se i dalje moze kori-
stiti za sklanjanje od olujnog vremena ili za opu-
Stanje u drustvu prijatelja i lokalnih stanovnika.



8. Mali Lo$inj: muzej Apoksiomena

Apoksiomen je kasnoanticki broncani kip
pronaden u moru medu ostacima rimskog
broda blizu otoci¢a Vele Orjule kod LoSi-
nja. Monumentalna skulptura izloZena

je u Palaci Kvarner u Malom LoSinju.

9. Susak-Unije: svijet pijeska

Otoci Unije i Susak izuzetni su po svojoj biorazno-

likosti, s posebnim pijeskom koji nanosi rijeka Pad.

Ovi su otoci iznimni po jeziku, prirodno-povije-
snim obiljezjima i kulturi. Bit ¢e organizirani izleti
brodom povezani s programom Lungomare.

10. Lovran: pomorska arhitektura:
srednjovjekovna luka

Tradicionalni brod guc moze se razgleda-
ti u lokalnoj luci - Lovranski mandraé. Ta
luka ima status zasti¢enog kulturnog loka-
liteta kao primjer pomorske arhitekture.

11. Novi Vinodolski-Zebar: Zariste
bioloske raznolikosti.

Ivan Hrkas, Trojka, 2015.,
uz odobrenje autora
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12. Beli, na otoku Cresu:
zvijezde, poezija i orlovi

Beli je povijesni brdski gradi¢ na otoku Cresu.
Na okolnim stijenama nalaze se gnijezda
jedinstvene populacije bjeloglavog supa.

13. Nerezine: drvena brodogradnja

Dugu tradiciju drvene brodogradnje
predstavljat ¢e lokalni stru¢njaci prica-
njem prica i odrzavanjem radionica.

14. Cres-Osor: snaga vjetra

Osnivanje grada Osora na otoku Cresu imalo
je veze s vaznos$c¢u morskih tjesnaca izme-
du otoka Cresa i LoSinja gdje su u anti¢ko
doba Liburni, koji su na tom podrudju Zivje-
li, iskopali kanal i fizicki stvorili dva otoka.

15. Krk-Soline: blatna kupka

Soline su jo$ od antic¢kih vremena bile cen-
tar izvoza pijeska. Postaja u sklopu program-
skog pravca Lungomare nalazi se na plazi
Soline, poznatoj po ljekovitom blatu.
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VREMENSKI OKVIR
[ri:map] 2016-2017

» anketiranje i intervjuiranje

lokalnog stanovniStva

» koordinacija i razrada interdisciplinarnog
plana tumacenja svake postaje

[ri:learn] 2017-2018

» istrazivanje i medumuzejske inicijative
» radionice pri¢anja pri¢aiinterpretaci-
je zavodice (stru¢njaci i volonteri)

» seminari za muzejske stru¢njake

» narucivanje umjetnickih rjeSe-

nja za postaje - otvoreni poziv

[ri:invent] 2018-2020

» izgradnja tzv. postaja - instala-
cijskih prostora (5 godiSnje)

» ukupno = 15 izvedenih, uredenih i
trajno postavljenih instalacija

[ri:build] 2020-2021

» otvorenje dovrSenog museo errante - 15 “postaja”
» pokretanje prvih sezona s cjelovitim itinerarom
» medunarodna konferencija o muzejima

na otvorenom i povijesnim itinerarima

AKTIVNOSTI

Glavni domacini projekta pripremaju podlogu za
ovaj nomadski projekt. Medutim, logiku i zna-
¢enje projektu daje sudjelovanje lokalnih zajed-
nica u kojima ¢e biti izgradene postaje u okviru
programa Lungomare. U suradnji s lokalnim
udruzenjima intervjuirat ¢e se lokalno stanovnis-
tvo kako bi se njihova sje¢anja i opaZanja ugradila
u predstavljanja. Stanovnici ¢e biti angazirani i
kao vodici-volonteri te ¢e odrZavati instalacije.

Umjetnicko rjeSenje narucuje se u surad-
nji s MMSU-om putem otvorenog poziva
za svaku postaju zasebno. Svaka ¢e postaja
biti zasebno dizajnirana u skladu sa spe-
cificnostima odabranih lokaliteta. Postaje
postaju trajna “javna umjetnicka djela” sa
zajednickom poveznicom i identitetom.

Neizostavan dio programskog pravca Lungo-
mare njegova je digitalna dimenzija. U njegov
dizajn ugradeni su instrumenti za online pra¢enje
svih dogadaja/postaja, pretrazivanje informacija
0 programima, prijevozu, dodatnim uslugama
itd. Digitalna razina projekta bit ¢e naglaSena

s ¢etirima posebno odabranim polaznim to¢-
kama programa Lungomare. Osim toga, sva-

ku ¢ée postaju snimati kamere $to e se uzivo
prenositi na internetu i polaznim to¢kama.

Bit ¢e ukljuceni i drugi umjetnici, obrtnici,
pedagozi, znanstvenici i predavaci. Odrzavat

ée se performansi, izlozbe, knjizevni progra-

mi, radionice za djecu, turisticka razgledavanja

i festivali gastronomije. Razmatra se i radi na
razvoju novih rjeSenja javnog prijevoza (brodske
i autobusne linije koje bi povezivale elemente
projekta) s obzirom na raznovrsnost progra-

ma Lungomare i ekolo$ku prihvatljivost.

Neki dogadaji na postajama Lungomare:

» Program Fiumare (tradicionalna okuplja-
nja lokalnih udruzenja za pomorsku tradici-
ju) odrzavat ¢e se na raznim lokacijama.

» Izvodacdi Glazbenog festivala Voda

svake ¢e godine svojim nastupom

skrenuti pozornost na postaje.

» La Mer 2020, kolosalni spektakl zvuka i
svjetla, osmisljen posebno za 2020. godinu,
odrzat ¢e se na najmanje jednoj postaji iz pro-
grama Lungomare. Izvodi ga orkestar Rijecke
filharmonije sa orkestrom Zagrebacke filhar-
monije, $to ¢e biti jedan od vrhunaca Ri:2020.
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5. Dopolavoro

Rad je mrtav, Zivio rad!

Rijeka je radnicki grad. Rast stanovniStva ovisio
je o industriji, luci i s njima povezanim mogu¢-
nostima za rad. U posljednja dva desetlje¢a izgu-
bljena je vedina tih radnih mjesta. Rijeka je
deindustrijalizirana, ali se nikada nije transfor-
mirala iz industrijskog centra u centar znanja.

Rad je temelj postojanja, ¢in stvaranja. Neotudi-

vo ljudsko pravo. Homo sapiens je ujedno homo faber,
radnik. Rad je jednako tako dosada, napor, nuz-

no zlo. Rad je teZak, dokolica je no¢na mora.

Rijeka i njezina neposredna kulturna okolica regija
je s jednom od najvisih stopa nezaposlenosti u Euro-
pi, s porazavajuc¢om stopom nezaposlenosti mladih.
Prekarni rad postao je pravilo na europskom jugu.

Odredeni zanos potpiruje sloboda djelokruga
digitalnih komunikacija, Sarolika gradska sce-
na start-upova i co-workinga, ekonomija dijelje-
nja. Svijet rada nikada nije bio uzbudljiviji. Svijet
dokolice nikada nije bio toliko deprimirajudi.

Kako izgleda buduénost Rijeke s 20 000 stude-
nata umjesto 25 000 industrijskih radnih mjesta
1zgubljenih u posljednjih 20 godina? Dopolavo-
ro podrazumijeva osmisljeno slobodno vrijeme
nakon rada, ali 1 post-radnicku Europu.

Marko Markovic,
Rad spasava, 2012.,
uz odobrenje autora

Logotipi najznacajnijin
jugoslavenskih
turtki i brendova

STRATESKA PARTNERSTVA

Glavni domaéin projekta:
Drugo more, Rijeka

Lokalni partneri:

BADco, Zagreb, Radiona.
org/Makerspace, Zagreb,
Multimedijalni institut,
Zagreb, Gradska Knjiznica
Rijeka, Rijeka, Film-pro-
tufilm, Zagreb, Institut za
politicku ekologiju, Zagreb

Medunarodni partneri:
Aksioma (Ljubljana), The
Influencers (Barcelona), AND
(Manchester), Bulegoa z/b
(Bilbao), Maska (Ljublja-

na), SKOGEN (Goéteborg),
Science Communications
Research, (Bec), Teorija koja
Hoda (Beograd), Institut za
primijenjeno kazaliSte pri
Sveudilistu Giessen (Giessen),
Chocolate Factory (London)

Dodatni izvori financiranja:
Kreativna Europa - Kul-
tura, Europski socijalni
fond - ESF, lokalne tvrtke
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IMPULS

Umjetnici i nesentimentalni istrazivaci igraju veli-
ku ulogu u ovom post-industrijskom razdoblju.
Promatrati nesto iz neocekivane perspektive,
propitivati, provocirati i osmiSljavati tipi¢no je

za rad u kulturi. Pozvali smo nekoliko poznatih
hrvatskih umjetnika/istraZivaca, lokalnih i nacio-
nalnih, da pozovu svoje najbliZe europske kolege
kako bi rad tematizirali putem performansa,
medijskih uradaka, javnih sesija i uli¢nih aktivno-
sti. O¢ekujemo okupljanje u razdoblju od sljede-
¢ih Sest godina koje ¢e izazvati promjene i pod-
sjetiti Rijeku na njezin sloZen odnos prema radu.

Suvremeno drustvo vi§e ne moZze osigurati

stalno zaposlenje. Usprkos izobilju koje eko-su-
stav naseg planeta dovodi do samoga ponora,
sektor proizvodnje posrce, ljudi su istisnuti s
trzi$ta rada, institucije solidarnosti se urusa-
vaju, marginalizacija uzima maha. Rad u svom
konvencionalnom obliku vi$e nije instrument
drustvenoga razvoja. Tko o tome viSe zna nego
umjetnici i kreativci koji su uvijek zivjeli od
povremene i neodgovarajuce potpore za svoj rad?

Ovo je na$ programski pravac za razmislja-
nje u Rlasteru Rad u sklopu koje ¢e umjetnici
uzburkati zajednicu, izdupsti poseban zasti-
¢eni prostor za dublje razmiSljanje. Iskoraciti
izvan Cesto ponavljanih, ali rijetko podacima
potkrijepljenih ustaljenih izjava o inovacija-
ma koje hrane rast, profit i u¢inkovitost.

LOKACIJA

Aktivnosti se odvijaju u bivS§im radnim prosto-
rima - napuStenim tvornicama, luckim objek-
tima i brodogradiliS§tima - i novijim prostori-
ma - umjetni¢kim institucijama i prostorijama
nevladinih organizacija kojima vladaju prekarni
uvjeti rada. Jedan od pridruzenih programa,
Od Gredelja do Bencica, koristi postojec¢u
Zeljeznicu za povezivanje hrvatskih gradova
koji dijele istu postindustrijsku stvarnost.

AKTIVNOSTI

Dopolavoro predstavlja §kolu razmisljanja o
pro$lim i sadas$njim oblicima i uvjetimaradas
naglaskom na odnosu izmedu rada i tehnologije,
ukorijenjenom u rijecko industrijsko i tehnic¢ko
naslijede. Programi Laboratorij za istraZiva-
nje rada i Idle Actions, istaknuti su unutar
programskog pravca kao okosnice programa

do 2020. godine. Ostali prate¢i programi uklju-
¢uju istrazivacke aktivnosti, radionice, izlozbe,
mini-festivale, koncerte, obradu otpada, natje-
canja u dje¢jim igrama i zajednicke radne akcije.

ISTAKNUTE TEME
Laboratorij za istraZivanje rada

Laboratorij za istraZivanje razlic¢itih radnih pro-
cesainjihovog odnosa prema tehnologiji koju
svakodnevno upotrebljavamo. Kroz prakti¢ne
aktivnosti na rubu umjetnosti, sociologije i gos-
podarske razmjene, Laboratorij istraZuje prijenos
tehnologija, nac¢in organizacije rada i u¢inak teh-
nologije na drustvene strukture i politicke susta-
ve. Kroz raznovrsna manja dogadanja - seminare,
konferencije, radionice, predavanja, izlozbe,
razmjene znanja i vjeStina, studije, publikacije

- Laboratorij potice lokalnu zajednicu na definira-
nje vlastitih narativa i modela organizacije rada.
Ta se nit proteze kroz cijeli projekt Rijeka 2020.

Glavni partner: Drugo more. Lokalni partne-
ri: Radiona.org / Zagreb Makerspace (Zagreb),
Multimedijalni institut (Zagreb). Meduna-
rodni partneri: Aksioma (Ljubljana), The
Influencers (Barcelona), AND (Manchester).

Idle Actions

U razdoblju od pet godina BADco ¢e pozvati
brojne lokalne i europske umjetnike/istrazi-
vace da predloze performanse i prezentacije u
spekulativnim vremenskim formatima: (1)

8 + 8 + 8 - format koji razmatra osmosatni radni
dan odnosno podjelu dana na 8 sati rada, 8 sati
odmorai 8 sati sna. BADco ¢e svake godine orga-
nizirati jedan 24-satni dogadaj, a 2020. godine
dva dogadaja; (2) 24/7 - format koji istrazuje




odnos izmedu umjetnosti i sna, poremecaja sna,
budnosti u kontekstu imperativa produktivnosti
i efikasnosti; (3) 1 + @ = 10 - format koji se bavi
problemom akumulacije i rasta. Osim toga, Idle
Actions ukljucuje tri manja seminara, a 2020. i
vecu konferenciju na temu “Profesija, zanimanje,

poziv, freelance rad, hobi” o vrijednosti umjetnosti.

Glavni partner: BADco. Lokalni partne-
ri: Gradska knjiznica Rijeka, Film-protu-
film, Institut za politicku ekologiju. Medu-
narodni partneri: Bulegoa z/b (Bilbao),
Maska (Ljubljana), SKOGEN (Goteborg).

PRIDRUZENI PROGRAMI
Rad je mrtav, Zivio rad

Univerzalni temeljni dohodak i feministicka
vizija pravednog drus$tva. Niz tema ukorijenjenih
u industrijskoj i luckoj povijesti Rijeke, ukljucu-
juéi fenomen gastarbajtera, seljenje proizvodnje
u razvijene zemlje, privremeni i neprikladni
rad, feminizaciju rada, roditeljstvo kao rad, rad
u domacdinstvu i skrb o drugima. Te ¢emo teme
obraditi u otvorenom procesu putem javnih
seminara kao i rezidencijalnog boravka umjet-
nika, pisaca i mislilaca. Kulminacija godine

bit ¢e medunarodna skupna izlozba u Muzeju
moderne i suvremene umjetnosti (MMSU).

Glavni partner: What, How & for Whom /
wHWw. Lokalni partneri: Centar za radnicke
studije, Muzej moderne i suvremene umjet-
nosti. Medunarodni partneri: Tensta Konst-
hall (Stockholm), The Showroom (London).

Od Gredelja do Bencica

Participatorni umjetnicki projekt koji e postoje-
¢om Zeljeznicom Rijeku povezati s drugim grado-
vima i regijama u Hrvatskoj. Tri Zeljezni¢ka vagona
koja ¢e donirati Hrvatske Zeljeznice bit ¢e u okviru
radnog procesa zajedno s radnicima tvornice TZv
Gredelj (u stecaju od listopada 2012. godine) pre-
tvorena u izlozbeno-edukativno-arhivske prostore.
Svaki vagon ¢ini jedan segment: (1) participativni
rad; (2) edukativna platforma i (3) stvaranje
arhiva o tvornicama propalim nakon 1991. godine

Vlak ¢e putovati Hrvatskom i zaustavljati se na oda-
branim lokacijama, prilagodavajudi se pojedinom
lokalnom kontekstu. Nakon 2020. godine “arhiv
propalih tvornica” ostat ¢e u kompleksu Rikard
Benci¢ u obliku izloZbe i edukativne platforme.

Lokacije: Zagreb, Split, Knin, Zadar, Sibenik,
Osijek, Vinkovci, Vukovar, Koprivnica, Varazdin,
Sisak, Novska, Kutina, Moravice, Pula, Rijeka

Glavni partner: Muzej moderne i suvre-
mene umjetnosti, Rijeka. Lokalni partne-
ri: TZv Gredelj, Hrvatske Zeljeznice.

RiUse Centre

RiUse Centre mjesto je za kreativnu obradu
stare odjece, namjestaja, knjiga, elektronickog
otpada, audio i video opreme, kucanskih apa-
rata, racunala, alata, a zauzvrat se proizvode
ekoloski i funkcionalni proizvodi za osobnu
uporabu i uporabu u kuéanstvu. Povezivanje
cjelozivotnog ucenja, zaposljavanja i prodaje
recikliranih proizvoda. Kultura susrece odr-
zivost, inventivnu ekologiju. Cilj je projekta
postié¢i samoodrzivost do 2022. godine s viSe
od 30 zaposlenika, uglavnom marginaliziranih
gradana, i s podrskom za viSe od 100 inovatora.

Glavni partner: Molekularni proces. Lokalni
partneri: Merlin, Kombinat, Delta, Socijalna
zadruga Humana nova Cakovec. Meduna-
rodni partneri: ENSIE (Bruxelles), RepaNet
(Bec), Ateliere Fara Frontiere (Bukurest).

FRIS 2020

Multimedijski festival robotike i svjetla. Istrazu-
jemo “robota” kao stroj koji covjeku moze pomocéi
ili koji cak moze zamijeniti njegov rad. Sudionici
su pozvani kreirati vlastite narative vezane uz
robote: price, e-slikovnice, stripove, racunalne
ilustracije, audio isjecke, video uratke ili animacije.

Glavni partner: Peek &Poke (Rijeka).
Medunarodni partneri: Cirkulacijaz (Lju-
bljana), Ljubljana Digital Media Lab.

Mladen Stilinovi¢,
Zaposleni umjetnik,
1976., uz odobrenje
autora
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Petra Mrsa,
VjeZbanje obitelji, 2015.,
uz odobrenje autorice

Rijecka industrijska olimpijada (R10)

RIO povezuje ljude i zgrade rijeckog industrijskog
naslijeda s popularnim lokalnim djec¢jim igrama
iz Sezdesetih, sedamdesetih i osamdesetih. Ona
motivira ljude da provedu dan u drustvu prijatelja
i obitelji, da uce o povijesti svojega grada igra-
njem igre koju su njihovi djedovi i bake, rodite-
lji ili oni sami igrali kao djeca. R1O natjecatelji
natjecu se u pet disciplina: bacanju papirnatih
aviona, vezanju brodskih ¢vorova, pucanju iz
Stukalnice - pracke izradene od kemijske olovke,
igri grad-drZava i potapanju brodova. Svaka igra
odvija se na lokaciji koja je na neki nacin s time
povezana, primjerice potapanje brodova igra

se na lansirnoj rampi torpeda, mjestu posve-
¢enom najznacajnijem rijeCckom izumu i sl

Lokacije: Razne lokacije u Rijeci povezane s
industrijskim naslijedem (stara Tvornica papi-
ra - Hartera, lansirna rampa torpedaisl.)

Glavni partner: Drustvo sportske rekre-
acije Primorje. Lokalni partneri: Pomor-
ski i povijesni muzej Hrvatskog primor-
ja, Muzej grada Rijeke, ProTorpedo.

Suhozid

Pretvoriti suhozidno graditeljstvo u kul-
turni i turisti¢ki proizvod koji u suradnji s
lokalnim umjetnicima, kulturnim djelatni-
cima i organizacijama interpretira bastinu.
Predstaviti i oZivjeti stoljetnu vjestinu.

Lokacija: Otok Krk.

Glavni partner: Udruga Srce za Volosko.
Lokalni partneri: Zmergo, udruge Suho-
zid i Dragodid, Filozofski fakultet.

Prvosvibanjski skup

Medunarodni festival rada i dru$tveno angazirane
suvremene umjetnosti ¢iji je glavni cilj promicati
zaStitu i ocuvanje temeljnog ljudskog prava - pra-
va narad. Festival bi se trebao odrzavati 1. svibnja
svake godine (2017.-2020.), a ukljuc¢ivao bi kon-
certe mjesnih i medunarodnih radnickih zborova.

Glavni partner: UdruZenje siz. Meduna-
rodni partneri: Art Academy - Mimar Sinan
(Istanbul), Ask Centre, SveuciliSte Bocco-

ni (Milano), Narva Art Residency - Eston-
ska akademija umjetnosti (Tallinn).



SKVER

Jedinstveni eksperimentalni suvremeni art
festival odrzat ¢e se u srpnju 2020. godine u
Skveru na otoku LoSinju. Mjesni i medunarod-

ni suvremeni umjetnici pozvani su da izvedu
invaziju na surovo radno mjesto malolo$injskih
brodograditelja postavljanjem umjetnickih

djela u povijesno, ali jo$ uvijek stvarno i aktiv-

no brodogradiliSte. Radnici u brodogradili$tu,
suvremeni umjetnici, lokalno stanovnistvo i
turisti koji prolaze ogromnim skladi$nim prosto-
rima, metalni otpaci, radionice, brodovi i vanjski
prostori zajednic¢ki stvaraju specifi¢nu instalaciju.

Glavni partner: SKVER Festival. Lokal-
ni partneri: Skver, Losinjski muze;j.

Printing handicraft

Prolazedi kroz osnove tiska projekt se bavi rijec-
kom povije$cu, stavljajuéi naglasak na pri¢u o
proizvodnji papira i tisku i tako prizivajudi zlatno
doba obrade papira u Rijeci (sredina 19. stoljeca).
Aktivnosti u sklopu projekta odrzavaju se u Muze-
ju grada Rijeke i biv§oj Tvornici papira u Ruziéevoj
ulici. Ideja suradnickog sudjelovanja podrazumije-
va spajanje radionica i izloZbenih prostora u novu
cjelinu s ciljem postizanja maksimalne razine
interakcije i komunikacije s ciljnim skupinama.

Glavni partner: Centar za industrijsku basti-
nu - Sveucili$te u Rijeci, Muzej grada Rijeke
Medunarodni partneri: National Print Muse-
um (Dublin), Tipoteca Italiana (Cornuda).

Koreografija dizalica

Ideja projekta je organizirati nenajavljeni perfor-
mans u luci. U dogadaju ¢e sudjelovati orkestar
(orkestar Hrvatskog narodnog kazali$ta u Rijeci
ilokalni umjetnici) uz “plesnu koreografiju”
prepoznatljivih dizalica na rije¢kim dokovi-

ma. Dizalice ¢e izvoditi unaprijed definirane
kretnje u ritmu glazbe i uz svjetlosnu pratnju.

Glavni partner: Hrvatsko narodno kazaliste
Ivana pl. Zajca/Rijeka. Lokalni partneri: JMZM.

VREMENSKI OKVIR
[ri:map] 2016-2017

» uspostavljanje Laboratorija za istraZivanje rada
» istrazivanje rada, sloZzenih organizacijskih
sustava i materijalnih uvjeta za proizvodnju u
umjetnosti, u¢inak tehnologije na drustvene
strukture i politicke sustave, razni oblici rada

iz perspektive narativa, protoka informacija i
organizacije rada, pretvaranje Zeljezni¢ke kom-
pozicije u izlozbeno-edukativno-arhivski prostor

[ri:learn] 2017-2019

» performansiiprezentacije u osmi-
§ljenim vremenskim formatima

» javna predavanja, radionice i interdiscipli-
narni istrazivacki seminari, konferencije

» rezidencijalni boravci umjet-

nika, pisacaiteoreti¢ara

» prezentacije i umjetnicke inter-

vencije u javnom prostoru

» stvaranje arhiva o tvornicama u stecaju

[ri:build] 2019-2022

» konferencija pod nazivom “Profesija, zani-
manje, poziv, rad slobodnih umjetnika, hobi”
» medunarodna skupna izlozba

» stvaranje arhiva o posrnulim rije¢kim
tvornicama u kompleksu Rikard Bencié¢

» osnivanje centra RiUse - mje-

sta kreativne obrade otpada

LOKALNI ANGAZMAN

Ovaj programski pravac zamisSljen je kao suradnic-
ki projekt u kojem ¢e svi dionici biti kako sudio-
nici tako i publika - lokalna zajednica, radnici u
brodogradiliStu, Zeljeznicari, radnici iz propalih
tvornica ili tvornica u stecaju, radnicki zborovi,
organizacije civilnog drustva, glazbenici, likov-

ni umjetnici, performeri, sveudili§ta, kulturne

i obrazovne ustanove, organizacije i udruge,
privatne tvrtke, obrtnici, kreativna industrija.

POTENCIJALNI UCINAK

Dopolavoro ¢e potaknuti lokalnu zajednicu na
istraZivanje oblika samoorganizacije te na osmi-
$ljavanje vlastitih prica i modela organizacije
rada. Krajnji cilj je potaknuti nove oblike zapo-
Sljavanja, reintegrirati marginalizirane osobe u
socijalnu ekonomiju i ponuditi podr$ku i inspi-
raciju u stvaranju kreativnih radnih mjesta.
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6. Kitchen

centar za kreativne migracije

ZamiSljamo mjesto dijaloga izmedu onih koji su dopu-
tovali k nama i onih koji su otputovali. Mjesto gdje
mozZete sjesti, piti ¢aj ili dobru kavu 1 razmjenjivati
price. Zovemo to kuhinjom, srediS$njim mjestom sva-
kog doma gdje se razmjenjuju recepti, razvijaju okusi

1 na kojem je moguca iskrena razmjena. Hrana je bitan
instrument kulture, pocetak dijeljenja. Osoblje projek-
ta1menu odraz su rijeCke raznolikosti. Kuhinja postaje
otvorena radionica za razmjenu ideja, navika, predra-
suda. Neformalni impuls koji spaja i okuplja. Mjesto
rada: studio za razvoj umjetnosti, centar za istrazZivanje,
galerija za izloZbe na granici gradske povijesti i suvre-
mene stvarnosti. Funkcionira kao platforma za suoca-
vanje s iskustvima migracije iz drugih dijelova Europe.

Selma Selman,
Mercedes 310, 2014.,
uz odobrenje autora

STRATESKI PARTNERI

Glavni domadini projekta:
MMSU - Muzej moderne i
suvremene umjetnosti

Lokalni partneri: Art-kino,
Muzej grada Rijeke, Centar za
napredne studije - Sveucili-

Ste u Rijeci, Gradska KnjiZnica,

Akademija primijenjenih
umjetnosti - SveuciliSte u
Rijeci, Hrvatsko narodno
kazaliste lvana pl. Zajca

Europski partneri: Red Star
Line Museum (Antwerpen),
Deutsches Auswanderer
Haus (Bremerhaven), Bru-

nnenpassage (Be¢), Mangkul-

turellt Centrum (Botkyrka/
Stockholm), caMP / Centre
for Art on Migration Politics
(Kopenhagen), Migration
Policy Group (Bruxelles),
Trampoline House (Kopen-
hagen), EPEKA (Maribor)

Potencijalni izvori financi-
ranja / financijski partneri:
Kreativna Europa - Kul-
tura, Strukturni fondovi
EU, Europa za gradane,
Erasmus+, Societa di Studi
Fiumani (Rim), Ministarstvo
kulture Republike Hrvatske

=Q
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IMPULS

Milijuni ljudi su u pokretu. Ratovi, prirodne
katastrofe, siromastvo i politicko ugnjetava-
nje vecinu njih tjera na put no neke pokrece
iZelja za pustolovinom i znatizelja. Zaposle-
nje, obitelj i obrazovne mogucénosti glavni su
razlozi za migracije, najsnazniji faktor u naSem
promjenjivom geopolitickom krajoliku.

Iskustvo prelaska granice i stvaranje nove egzi-
stencije nije novost u ljudskoj povijesti. Rijeka je
pocetkom 20. stoljeca bila polazna tocka za emi-
grante koji su odlazili u Sjevernu i JuZnu Ameriku.
Kao lucki grad, vazno pomorsko srediste za velik
dio sredi$nje Europe, Rijeka je svjedocila masov-
nom iseljavanju u Novi Svijet. Neko¢ poznata kao
Fiume, oduvijek je bila grad koji balansira izme-
du talijanske i hrvatske sfere. U trenutku koji je

za grad i Europu predstavljao prekretnicu, vise

od 50 000 gradana, uglavnom etnickih Talijana,
emigriralo je nakon Drugoga svjetskoga ratau
sklopu tzv. Istarskog egzodusa. Rijecani su posta-
li gastarbajteri u sjevernoj Europi, trazeéi bolje
poslove i bolje uvjete. Istovremeno grad je uslijed
jacanja industrije bio odredi$te imigranata iz regije.
Rijeka poznaje diskurs razli¢itosti i gubitak doma.

Suvremena Europa suocena je s traumom
migracije koja na kusnju stavlja nasu uniju.
Potrebno je izgraditi kapacitete koji ¢e na eti-
¢an i u¢inkovit nacin znati upravljati valom
migracija koji tece u i kroz europske gradove.

Kultura je pravi odgovor na izazov migracija
jer omogucuje promiSljanje o migracijama iz
razli¢itih perspektiva: nomadske, kozmopo-
litske, supkulturne te etnicke i religijske.

LOKACIJA

Odabir temelja za programski pravac Kuhinja
namece sam prostor u sklopu kompleksa Rikard
Benci¢. Bit ¢e smjeStena u prizemlju zgrade u kojoj
se ve¢ nalazi Muzej moderne i suvremene umjet-
nosti (MMsU) kao prvi korak kontinuirane obnove
kompleksa. Preko puta planiranog ulaza u Kuhinju
glavni je ulaz Ciglene kuce, dje¢jeg centra s kojim
dijjeli isto dvoriSte. Potencijal medusobnog pove-
zivanja ovih institucija i objekata je neizmjeran.

Postavlja se pitanje kako kreirati javni prostor u
kojem mozemo svladavati naSe razli¢itosti kao
manjine, izbjeglice ili migranti, pocevsi od nulte
tocke, ali gradeéi novo mikrodru$tvo, promicu-
¢i povjerenje i prijateljstvo medu gradanima.

VREMENSKI OKVIR
ri:map 2016-2017

» angaZiranje Koordinatora projekta

za cjelokupnu inicijativu, od sije¢nja 2017. godine
» suradnja sa sociolozima i drugim istra-
zivac¢ima - SveuciliSte u Rijeci

» mapiranje lokalnih i medunarodnih partnera
koji ¢e davati sadrzajni input za projekt Kuhinja
» studijski posjeti, radionice, stru¢ne

prakse, najmanje tri svake godine

» istrazivanje povijesno i politicki uvjeto-

vanih kretanja stanovniStva - Sto ostaje?

ri:learn i ri:invent 2018-2019

» prvi ciklus izlozbi, filmskih projekcija, u
nedovr§enom prostoru/prostoru u nastajanju

» pocetak obnove prostora, eksterijeraiinterijera
» studijski posjeti, radionice, stru¢ne

prakse, najmanje tri svake godine

ri:build 2020-21

Centar je gotov. Mali tim odrZzava prostor,
kojim upravlja zajedno s udrugama koje ga
koriste. Financiranje je osigurano zahvalju-
judi ostvarenju efektnog i privlaénog gastro-
nomskog centra u kompleksu Rikard Bencic.



AKTIVNOSTI

Kao laboratoriji dru$tvenih promjena gra-
dovi neprestano redefiniraju pripadnost
odredenom mjestu. Ako se slozimo da je
gradski identitet fluidniji i prilagodljiviji od
nacionalnog, gradovi moraju iskoristiti ovu
prednost i poticati stvaranje novoga “mi”.

Programski pravac Kuhinja zamisljena je kao savr-
Seno kusaliSte novokreiranih “urbanih krajobraza
ukljuc¢ivanja”. U neposrednom radu sa zajednicama
razmatra mogucénosti samoupravljanja svakod-
nevnim zivotom i javnim prostorom. Kroz dijalog
iraspravu o zajedni¢kim urbanim navikama i vri-
jednostima Kuhinja pruza platformu za zZivljenje

“punokrvnog” gradanstva, a fokusirajuéi se na ono
§to gradane povezuje, proizvodi istinski sklad.

Pridruzeni programi sakupljeni putem otvore-
nog poziva poc¢etna su to¢ka otvorenog procesa

i suradnje dogovorene medu sudionicima. Para-
lelno s ovim procesom unaprjeduje se suradnja

s europskim muzejima kao $to su Red Star Line

u Antwerpenu i Deutsches Auswandererhaus u
Bremerhavenu, a cilj takve suradnje osmisljavanje
je izlozbi koje ¢e dati Siru sliku masovnog egzodu-
sa koji je Europu snasao prije samo 100 godina.

Osim kao mjesto komunikacije izmedu zajed-
nica tijekom zajednickog pripremanja jela -
doslovno kuhinja, Kuhinja ée pruziti ljudima
mogucénost prezentiranja svoje kulture, slav-
ljenja svoje povijesti i dijeljenja svojih prica.

FIDME . . 8
Fiume New-York ,Carpathia“ Cunard Linie

PRIDRUZENI PROGRAMI
Migracije ideja i umjetnosti

Devetnaesto stoljeée ostavilo je traga na rijec-
koj arhitekturi (izgradnja zZeljeznice, kazali$ta,
luke i drugih objekata), ali neosporno i na vizu-
alnom identitetu. Svjetski poznati umjetnici
Gustav Klimt, Ernst Klimt i Franz Matsch bili
su pozvani da oslikaju zgradu kazaliSta. Strop su
oslikali motivima karakteristi¢nim za romanti-
zam i historicizam. IzloZbom u muzeju javnosti
¢e se po prvi put predstaviti njihova djela.

Gustav Klimt boravio je u Rijeci vrlo krat-

ko, ali je ostavio neizbrisiv trag. Njegov posjet
Rijeci predstavlja vazan dogadaj za ovaj
skromni grad, neko¢ europsko ¢voriste.

Glavni partner: Muzej grada Rijeke. Meduna-
rodni partneri: Universalmuseum Joanneum
(Graz), Narodna galerija Ljubljana, Interpret
Europe - European Association for Heritage
Interpretation (Bochum), Centro de Recur-
sos Educativos e Formacao (Setubal).

Razglednica

Fiume - New York
“Carpathia”, ustupio

Muzej grada Rijeke

-



Adrian Paci,
Zivoti u tranzitu, 2013.,
uz odobrenje umjetnika

N
D

Zena, majka, radnica

UN-ov Odjel za ekonomska i socijalna pitanja
(UNDESA) izvijestio je da je od 1990. godine
broj Zena migrantica nadmasio broj muskih
migranata uzimajuci u obzir devet balkanskih
zemalja. Prije pada Zeljezne zavjese strani rad-
nici bili su prvenstveno muskarci. Danas su
traZene Zene jer je fizicki rad u tvornicama

na Zapadu zamijenjen novim oblicima rada.

Autobusna linija na relaciji Trst - Rijeka pre-
puna je pri¢a. Dvosatna voznja obiluje recep-
tima, savjetima za njegu i anegdotama. Brinu
se o starima i bolesnima, 15 do 30 dana u nizu
ostavljajudi kod kuce svoje starce i bolesni-
ke. Iz Rijeke svakoga dana polaze dva autobu-
sa. To¢an broj Zena koje putuju iz Hrvatske

u Italiju kako bi obavljale takve poslove nije
poznat. Ukljucuje: kazali$nu predstavu u kojoj
sudjeluju njegovateljice, izlozbu fotografija
na kojima su dokumentirane price ovih Zena i
njihovo pripovijedanje na relaciji Rijeka - Trst.

Glavni partner: Pomodori. Lokalni partneri:
Montazstroj. Medunarodni partneri: Women’s
Association of Romania Afri Together (Bukurest).

Nestvarni gradovi

Razmjena ideja medu izvedbenim i mimskim
umjetnicima povezanih umjetno$éu uvjetovanim
migracijama. Mima sluzi kao poveznica, zajednic-
ka pozadina svih sudionika. Sto se dogada kada
su umjetnici u pokretu? Na koji to nac¢in mijenja
umjetnicko stvaranje? Okupit ¢emo se u Rijeci
2020. godine na festivalu migracija i performansa.

Glavni partner: Kreativni laboratorij suvreme-
nog kazali§ta KRILA. Medunarodni partneri:
Platform 88 (Pérols/Montpellier), ToTum Tea-
Tre (Barcelona), Poulpe Electrique (Pariz).

Hera

Razvijena kao edukativna i umjetni¢ka platforma
kojoj je cilj senzibilizirati javnost na temu LGBTIQ
i feministickih politika u Rijeci. Projekt ima tri
glavne komponente: online ¢asopis, medunarodni
rezidencijalni program i queer/elektronicki umjet-
nicki festival koji se odrzava na razli¢itim loka-
cijama u Rijeci, prvenstveno u lokaciji Kuhinja.

Glavni partner: Erect. Medunarodni partneri:
Platoon. org (Berlin, Njemacka), Kino Siska
(Ljubljana, Slovenija), Shape Platform & Tran-
smediale Festival Berlin (Berlin, Njemacka).



Grad prica

Kretanje, promjena, vrijeme i prostor okosnica su
svakog zivota, ali i svake price kao dijela najstari-
jeg europskog festivala posvecenog posebnoj knji-
Zevnoj formi, kratkoj pric¢i. Rezidencijalni boravci
pisaca ukljucit ¢e i kabine dizalica u Rijeckoj luci.

Glavni partneri: Festival europske krat-
ke price, Literature Across Frontiers.

Leaving Home

Projekt se bavi temom promjena u stanov-
nistvu i zapoS$ljavanju te prekinutih veza u
koprodukciji manjinskih kazalista regije.

Glavni partner: Talijanska drama / Hrvatsko
narodno kazaliSte Ivana pl. Zajca. Meduna-
rodni partneri: Slovensko stalno gledalice
(Trst), Teatro Pubblico Pugliese/Tpp (Bari).

Navijaci

Nogomet i supkulture. Tisuce ljudi diljem Europe
fanati¢no prate svoje sportske klubove preva-
ljujudi velike udaljenosti kako bi prisustvovali
njihovim utakmicama. Razmjenjuju pjesme i rime,
koreografije i dresove. Hrvatski prvoliga§ HNK
Rijeka, koji lokalno bodre njegovi navijaci, takoder
ulaZe u nogometne kampove i razvoj u africkim
zemljama i u Europu dovodi mlade igrace radi
treniranja i procjene vjestina. Takve inicijative u
suprotnosti su s o¢iglednim rasizmom koji poti¢u
odredene navijacke skupine, obojene ideologijom
i klasnom pripadnos$éu. Projekt Navijaéi poziva
navijacke klubove iz razli¢itih europskih gradova
na susrete u sklopu ljetnih kampova i okupljanja.

Glavni partner: Hrvatski nogometni
klub Rijeka. Lokalni partneri: Arma-
da - navijacki klub HNK Rijeke.

Tanja Kanazir, 2015.,
uz odobrenje autora
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7. Slatko & Slano
/ Sweet & Salt

nova urbanizacija na mjestu
gdje rijeka susrece more

Slatko & slano obnavlja urbane prostore na izdi-
saju u samome srcu grada. Prati slatkovodni tok
uz obale Rjecine kroz grad sve do slane luke. Vise
projekata ocuvat Ce sjecanje na izgubljeni pro-
stor, ali 1 potaknuti moderno urbanisticko plani-
ranje. Sestogodisnji programski pravac ukljucit ée
gradane u kriti¢nu raspravu o njihovoj urbanoj
okolini pra¢enu umjetnickim intervencijama.

Nadija Mustapic,
The Moving Crew,
2010., fragment,
uz odobrenje autora

STRATESKI PARTNERI

Glavni nositelji projekta:
Centar za napredne stu-
dije Jugoistoc¢ne Euro-
pe - SveuciliSte u Rijeci

Lokalni partneri: Lucka
uprava Rijeka, Centar za indu-
strijsku bastinu - SveuciliSte
u Rijeci, Drustvo arhitekata
Rijeka, Platforma 9,81 - Split,
Drugo more (Rijeka)

Europski partneri: Arhitek-
tonski fakulteti: SveuciliSte u
Beogradu, SveuciliSte u Pecu-
hu, SveucdiliSte u Parizu - La
Villette, Sveudiliste u Pescari,
Sveudiliste u Trstu, University
College London, Technische
Universitat Berlin - Institut
flr Architektur, ETH Zlrich
CAAD - ra¢unalno potpomo-
gnuto arhitektonsko projek-
tiranje, Institut za naprednu

arhitekturu u Catalunyi - IAAC,

Barcelona, TU Wien Institut
fur Architektur und Entwer-
fen, zKkM Karlsruhe, TB-A21

Dodatni izvori financiranja:
Urbact, Kreativna Euro-
pa - Kultura, Europski fond
za regionalni razvoj - ERDF,
Integrirana teritorijalna
ulaganja, lokalne tvrtke

~ 5
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IMPULS

Povijesno je Rjecina bila granica izmedu SuSaka
i Rijeke. Uvijek je imala klju¢nu ulogu u razvoju
grada. Po rijeci je grad dobio svoje ime, a srce
grada tamo je gdje rijeka utjece u more. Projekt
Slatko & slano polazi od preciznog opisa gra-
da koji se tijekom povijesti loSe odnosio prema
svom vrijednom ekolo$kom resursu. SrediStem
nijednog drugog grada na Jadranskoj obali ne
protjece rijeka, a u Rijeci je ona postala taocem
industrije. Pet kilometara prostora na kojem se
more spaja s kanjonom rijeke zauzeli su luka,
aktivni i napuSteni industrijski objekti, parki-
raliSte, skladi$te, autobusna garaza i uredaj za
prociSéavanje otpadnih voda. Taj se prostor u
20. stoljecu nije upotrebljavao za provodenje
slobodnog vremena ili za kontakt s prirodom.

Rijeka, neko¢ pokretana industrijom koja

je posljednjih 20 godina u krizi, moze se
podijeliti na 3 osnovna prostora: prirodni
(Rjecina), urbani (prostor uz nekadasnje oba-
le Rjecine, danas poznat kao Mrtvi kanal

i Delta, sada nasipana) i obalni (luke).

Nakon otvaranja dijela bivSe luke za javnost - dva
kilometara dugog rije¢kog lukobrana, Molo Longo

- situacija se promijenila. Prostor za pjeSake stopio

se s napustenim industrijskim zonama. Dobiven je
spontani distopijski prostor, prostor koji zahtijeva
zivot, dizajn i pazljivo promisljanje kako bi spo-

znao svoj potencijal, laboratorij urbanih promjena.

LOKACIJA

Ciljno podrucje prostire se uz kanjon Rje-
¢ine, preko Delte sve do lukobrana. Bit ¢e
osloboden postojeci prostorni potencijal,
neki ¢e se prostori ponovno staviti u funkci-
ju, a neki izgraditi za nove namjene. Program
Slatko & slano animirat ¢e ova mjesta:

» Javni prostori: Molo Longo, Kont, grad-
ska plaza Delta, Titov trg, Mrtvi kanal,
izvor Rjecine, Ruzi¢eva ulica itd.

» Kulturne institucije i galerije: Kortil, Hrvat-
sko drustvo likovnih umjetnika, Hrvatsko
narodno kazali$te Ivana pl. Zajca, Molekula.

» Spontane intervencije u zgradama/kom-
pleksima: Hartera, Energana, bazen Skolji¢.

» Rekonstrukcija i kulturno recikliranje broda
Galeb, Titovog nekadaSnjeg plutajuceg stoZera.

AKTIVNOSTI

Glavnu rije¢ ima Centar za napredne studije
Jugoisto¢ne Europe SveuciliSta u Rijeci. Centar
¢e uspostaviti Strate$ku sobu, mobilnu jedinicu
potpore s prostorom u jednom od poznatih rijec-
kih “kontejnera”. Laboratorij urbane reinven-
cije sluzit ¢e kao jezgra za urbana promatranja,
mapiranje ciljnih zemljopisnih podrudja. Sluzit
¢e kao instrument mobilizacije gradana i to kroz
radionice, seminare i panel-diskusije predvodene
stru¢njacima, urbanistima, umjetnicima, aktivi-
stima, sociolozima i drugim osobama iz razli¢itih
podrucdja ukljucenih u pridruzene programe.
Iskustva ¢e biti transformirana u izvedbeno,
specifi¢no likovno uredenje, glazbu i obrazov-

ne projekte koji otvaraju nove perspektive.

VREMENSKI OKVIR
[ri:map] 2016-2017

» istraZivanje ciljnog zemljopisnog podrucja
» interakcija s gradanskim skupinama

» razgledavanje arhitekture u prat-

nji vodica - “lutanje gradom”

» StrateSka soba - redizajnirani kontejner
pocinje svoj put u centru grada i posjecu-

je razne zajednice, dio faze [ri:map].

[ri:learn] 2z017-2019

» uspostavljanje Laboratorija urbane reinvencije
» radionice, seminari, paneli

» izrada dru$tvenih mapa

» vizualizacija zajednickog okvira koji ¢e i
nadalje usmjeravati gradanske aktivnosti

» privremene umjetnicke aktivnosti

» 24-satna trznica

[ri:build] 2019-2022

» rekonstrukcija Hartere, Ener-

gane, bazena Skolji¢

» rekonstrukcija broda Galeb

» prenamjena kulturnog svjetionika, dizali-
ca, starih teglenica i Zeljeznic¢kih trac¢nica

» izgradnja trajnih odmarali-

§ta i mjesta za opusStanje

» izgradnja urbanih vrtova

» izrada novog studijskog programa u Cen-
tru za napredne studije Sveucilista u Rijeci



ISTAKNUTE TEME
Napusteni teritoriji

Ovaj projekt na cjelokupni teritorij programskog
pravca Slatko & slano gleda kao na jedinstve-

ni postindustrijski prostor u centru Rijeke koji
odgovara opisu napustene infrastrukture. U ovom
projektu sami sebe i sve sudionike pitamo kako

od njega uciniti novu infrastrukturu koja moze
odgovoriti na goruce probleme klimatskih promje-
na, neravnomjerne raspodjele hrane i uniStenje
okoli$a. Analizom i povezivanjem s drugim projek-
tima u sklopu ovog programskog pravca, prva faza
projekta ukljucuje izradu spekulativnih scenarija u
realnom myjerilu zajedno s arhitektima, urbanistima,
krajobraznim arhitektima, umjetnicima i drugim
stru¢njacima srodnih struka. Nakon promisljanja

o potro$nji energije i njezinoj ponovnoj uporabi,
upravljanju vodnim resursima, samodostatnom sta-
novanju i problemima stanovanja u buduénosti u
zavr$noj ¢e fazi biti predloZene intervencije u mje-
rilu 1:1 kao $to su stvarna trajna naselja, gadgeti za
samostalnu proizvodnju hrane i kolektori za vodu.
Tehnicko znanje i rad kreativnih umova dovest ¢e
do jo$ jednog izuma novog proizvodnog ciklusa.

Glavni partner: Centar za napredne studije
Jugoistoéne Europe pri Sveucili§tu u Rije-

ci. Lokalni partneri: Arhitektonski fakultet
Zagreb, Fakultet gradevinarstva, arhitekture

i geodezije - Sveuciliste u Splitu, Platforma
(Split). Medunarodni partneri: ETH Ziirich,
IAAC Barcelona, Arhitektonski fakultet Ljubljana,
Arhitektonski fakultet Univerziteta u Beogradu.

PRIDRUZENI PROGRAMI
Kontejner. Dizalice. Vlak. Teglenica.

Danas$nji nedostatak fizickog i vizualnog
kontakta s vodom u srediStu grada suza-
va horizont koji je blokiran dugim obalnim
zidom koji Stiti luku: lukobran Molo Longo.

» Kontejner je intervencija kojom ¢e se oZi-
viti stari svjetionik i preoblikovati ga u multi-
funkcionalnu, modularnu 3D tetris strukturu
na obzoru javnog prostora, novi simbol grada
na samome kraju lukobrana Molo Longo.

» Dizalice smjeStene uz ovo nedavno otvo-
reno Setaliste potvrduju svoj status turisticke
atrakcije zahvaljujuéi panoramskom pogledu
od 360° koji otvara nove poglede na Kvar-
nerski zaljev, njegove otoke i obrise grada.

» Vlak je intervencija na Zeljeznickoj pruzi koju
Lucka uprava ponekad koristi za transport u
krugu luke, a povezivat ¢e obalu na nov nacin.
Ozivjet ¢emo element urbanog prijevoza koji

nedostaje, udahnuti zivot neprimjetnim lokalite-
tima industrijske bastine te ih povezati s gradom.

» Teglenica - Na sjevernom dijelu promenade na
lukobranu nalazi se teglenica koja Ce se stavitiu
funkciju kao vrsta “arhitektonskog” artefakta, kao
infrastruktura za raznovrsne kulturne programe
kao sto je plutajuce kino, plesni podij, kazali$na sce-
na, platforma za javni govor ili predstavljanja, galeri-
ja/izlozbeni prostor, trznica, restoran ili bar-terasa.

Glavni partner: Drustvo arhitekata Rije-

ka. Lokalni partneri: Luc¢ka uprava Rijeka,
Hrvatske Zeljeznice, Arhitektonski fakultet u
Zagrebu, Fakultet gradevinarstva, arhitekture

i geodezije - SveuciliSte u Splitu. Medunarod-
ni partneri: Arhitektonski fakultet Ljubljana,
Arhitektonski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Spring Forward

Intenzivan vikend za najbolje mlade koreografe
iz cijele Europe - jedinstveno okupljanje naj-
manje 180 umjetnika. Tijekom 3 dana u travnju
2020. u Rijeci ¢e biti predstavljeno 20 kratkih
uradaka, mahom na neuobicajenim lokacija-

ma - u destileriji, stanici za popravak tramvaja,
tvornici papira, zZeljeznickoj postaji i sl. Koreo-
grafija prilagodena lokaciji postat ¢e inicijator
raznovrsnog pogleda na grad i odabrane lokacije.

Glavni partner: Aerowaves (Ljubljana).
Lokalni partneri: Hrvatsko narodno
kazaliSte Ivana pl. Zajca Rijeka.

Mapiranje na rijeci

Radionice s gradanima s ciljem izrade drustvenih
mapa koje prikazuju kako gradani vide svoju rijeku i
s ciljem vizualne analize obala rijeke. Polazna toc¢ka
je statistika dru$tvenih pitanja na obalama rijeke,
planovi razvoja, dokumentirane javne rasprave i
relevantni dokumenti koji reguliraju razna pitanja
vezana uz rijeku (reguliranje gradnje, pitanja zastite
okoliSai sl.). Rezultat radionice je zajednicki okvir
koji ¢e usmjeravati buduce gradanske aktivnosti

Glavni partner: Drugo more. Lokalni partneri:
Arhitektonski fakultet u Zagrebu, Hrvatske vode,
Platforma 9,81 (Split). Medunarodni partneri:
Platforma River//Cities, IAAC Barcelona.

Lobster

ViSegodi$nja umjetnicka intervencija, intervencija
zemljane umjetnosti te projekt urbanog razvoja
kojem je cilj preobraziti preostale mrtve dijelove
grada uz obale rijeke i sredis$nji dio obale okretanjem
interpretacijske logike kroz sudjelovanja i suradnic-

™
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ke akcije koje vode timovi umjetnika, istrazivaca,
urbanista, arhitekata i predstavnici lokalne zajed-
nice. U razdoblju od 2017. do 2019. godine obnovit
ée se gotovo 30 lokacija i prilagoditi privremenim
umjetnickim aktivnostima kako bi se podigla
svijest o napu$tenim lokacijama. Godine 2020.
program ¢e kulminirati izgradnjom trajnih skloni-
$ta i drustvenih prostora koje odabere zajednica.

Jedan primjer: Neboder za ptice. Kao anti-
tezu Spomeniku oslobodenja beogradski
multimedijski umjetnik Vladimir Peri¢ kon-
struirat ¢e 11 metara visok objekt od drva i
metala, odnosno neboder za ptice. Ptice ¢e
dobiti smjestaj slican onome vedine Rijec¢ana.

Glavni partner: Muzej moderne i suvremene
umjetnosti, Rijeka. Lokalni partneri: Arterija.
Medunarodni partneri: KGLU (Slovenj Gra-
dec), CIANT - Medunarodni centar za umjetnost
i nove tehnologije (Prag), FBAUP - Faculdade de
Belas Artes da Universidade do Porto (Porto),
RIXC - Centar za novu medijsku kulturu (Riga).

Mogucdi grad

Istrazuje i slavi gradanske inicijative u obliku
24-satne trznice. Tijekom 2016. godine istrazivat
¢emo vrtlarske prakse u podrucju Vodovodne ulice
kao i razne inicijative i male tvrtke u Rijeci i Europi.
U razdoblju od 2017. do 2020. godine redovito
¢emo organizirati 24-satne trznice. Osim pribliza-
vanja lokalnih i ekoloskih proizvoda, odvijat ¢e se

i druge aktivnosti: od novih medija preko kuli-
narskih eksperimenata do radionica o urbanom
vrtlarstvu i panela o interakciji hrane i grada.

Glavni partner: Kreativni kolektiv Kombinat.
Lokalni partneri: Udruga Zmergo, 1postoza-
umjetnost, Pravo na grad. Medunarodni par-
tneri: La Plah (Barcelona), Raumlabor (Berlin).

Grad na drugi pogled

Dijalog izmedu ucenika i njihovih mentora-umjet-
nika rezultirat ¢e umjetnickim video uratcima.
Pomocu pametnih telefona, tableta i digitalnih
kamera ucenici ¢e “baciti drugi pogled” na svoje
neposredno okruzZenje, izoStravat Ce, istrazivati,
promisljati i zamiSljati na drugaciji nacin. Proizvod
druge faze projekta uporabe digitalnih tehnologija
od 2018. do 2020. godine bit ¢e karte Pametno-
ga grada kao scenariji za grad u buduénosti.

Glavni partner: Platforma za unapredenje
kulture POINT. Lokalni partneri: Akademi-

ja primijenjenih umjetnosti u Rijeci, rijecke
osnovne i srednje $kole, Arhitektonski fakultet
u Zagrebu. Medunarodni partneri: La Plah
(Barcelona), Raumlabor (Berlin), ETH Ziirich

Djeca luke

Projekt specifi¢an po svojoj lokaciji koji ¢e
tijekom godine okupljati mlade, umjetnike i
povjesnicare. Uz vodstvo dramskih pedagoga
i uz podrsku medunarodnih umjetnika djeca
i tinejdzeri postat ¢e performeri. Nekoliko
kvartova povezat Ce se sa svojim Skolama, a
kulminacija ¢e biti dogadaj pod nazivom Rije¢-
ke rock-himne temeljen na jednoj od najpre-
grada, rock glazbi osamdesetih i devedesetih,
koji ¢e se odrzati na krajnjem dijelu lukobra-
na Molo Longa. Bit ¢e uspostavljen prvi dje¢ji
Lucki radio kao dio marketinga za RI:2020.

Glavni partner: Malik - kazali$na radioni-
cazamlade. Lokalni partneri: Akademija
primijenjenih umjetnosti u Rijeci, Hrvatsko
narodno kazali$te Ivana pl. Zajca u Rijeci, lokal-
ne umjetnicke i glazbene organizacije.

Kortil Live

Kortil na lokalnom dijalektu znaci dvori$te i jedan
je od najstarijih galerijskih prostora u Rijeci, mje-
sto okupljanja, prostor za igru u slobodno vrijeme.
Tijekom Cetiri godine (2017.- 2020.) nastojat ¢emo
mu vratiti zna¢aj nizom manjih projekata odno-
sno otvorenim procesom koji zahtijeva angazman
susjeda, mladih umjetnika i drugih dionika - djec-
jih vrtica, $kola, sveuciliSta, lokalnih i regionalnih
vlasti, turisti¢kih zajednica, malih tvrtki i obrtnika.

Glavni partner: Galerija Kortil.

LOKALNI ANGAZMAN

Slatko & slano niz je participativnih projekata
u kojima ¢e svi dionici biti kako sudionici tako
i publika - lokalno stanovni$tvo, organizacije
civilnog drustva, arhitekti, urbanisti, glazbe-
nici, likovni umjetnici, glumci, performeri,
gradske vlasti, luc¢ke uprave, dje¢ji vrtici, ko-
le, sveuciliSta, kulturne institucije, organi-
zacije i udruge, privatne tvrtke, obrtnici.

POTENCIJALNI UCINAK

Gradani ¢e redovito raspravljati o svom gradu i
njegovoj buduénosti, animirani i potaknuti mnogo-
brojnim umjetnickim intervencijama. Krcka se novi
model urbane regeneracije i gradanskog aktivizma.
Urbanisti ¢e postati osjetljivi na kulturne potrebe.

Sveucili$te u Rijeci pokrenut ¢e novi studijski
program pod pokroviteljstvom Centra za napred-
ne studije, samoodrzZive pokretacke akademske
snage za novo urbano osmisljavanje grada Rijeke.
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Radionice, rezidencije, gostovanja umjetnika, izlozbe
Svecano otvaranje i svecano zatvaranje

1. 27 SUSJEDSTAVA

Mapiranje i odabir lokalnih susjedstava
Putovanja, razmjene partnera, radionice, izloZbe
Razvoj centara za kulturu u zajednici

Festival susjedstva

Dizajn, rekonstrukcija, otvaranje

Multimedijski ljetni kamp

RI Kulturna putovnica

Ciglena kuca na kotacima

Mjesec djecje knjige

Slatko kazaliSte, Senzorno kazaliSte, Price s krova
Brickzine

Podijeljeni gradovi x 4

Sjecanje na Goli otok i Sveti Grgur
Devedesete: oZiljci

Kultura totalitarizma
Granice/Tijelo/Gradovi

Plan interpretacije svake postaje

Radionice, seminari i otvoreni pozivi za umjetnike
Izgradnja postaja

Otvaranje Muzeja u pokretu

Laboratorij za istraZivanje rada
Idle Actions

Rad je mrtav, Zivio rad

0d Gredelja do Bencica
Prvosvibanjski skup

Obnova prostora i otvaranje
Studijski posjeti, radionice, staZiranje
Migracije ideja i umjetnosti

Zena, majka, radnica

Grad prica

Navijaci

Kontejner. Dizalice. Vlak. Teglenica
Spring Forward

Mapiranje rijeke

Lobster

Moguci grad
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RASPODJELA SREDSTAVA € PO PROGRAMSKOJ LINIJI/PROJEKTU GODINA €

A. 7 velikih programskih linija 1 800 000 6 12 600 000
Busredmmprojekata ...................... - 000 mm o 4 E.;.q.’;.m@ ...................
cwmammprojekata ........................ - M:; ...................... / ....... 2 4000 o
Dlzgradnjakapaateta ....................... : 6 ....... 1 6.;;.@% ...................
EOk\”rzaleekazom(Kameval) ....... : 5 ....... 82;.;;0 ...................

UKUPNI PRORACUN ZA PROGRAM — AKTIVNOSTI

22 227 000

3.4 Kako ée kulturni program povezati
lokalnu kulturnu bastinu i tradicionalne
umjetnic¢ke forme s novim, inovativnim i
eksperimentalnim kulturnim izri¢ajima?

Redefinirat ¢emo svoju kulturnu bastinu kao
izvore kolektivnog sjec¢anja. Umjetnici e arhitek-
tonske i tradicionalne izvore koristiti kao sirovine

za suvremene kreacije i hibridna umjetnicka djela.

Nas pristup je participativan. Propitivat ¢emo
navike u kulturi, iznova ih osmiSljavati i potom
ih vracati zajednici u kojoj ¢e se dalje razvijati.

U sklopu programske linije Lungomare narucit
¢emo javne i trajne instalacije eksperimentalnih
likovnih umjetnika koje ce biti postavljene na
samom izvoru inspiracije, u manja mjesta i prio-
balne zajednice i u kojima se formirala povijest.

Ciglena kuca velika je kulturna inicijativa
recikliranja u sklopu koje ¢éemo bivsu tvorni-
cu pretvoriti u Ziv i razigran prostor za djecu
i mlade, prostor koji osmiSljavaju i animiraju
korisnici, njihovi roditelji i ucitelji. Od indu-
strijske proizvodnje do kreativne stimulacije.

Kuhinja otvara prostor kulinarskim inovacijama.
Kulinarske se tradicije preklapaju i mijeSaju, stva-
raju se nova interkulturalna jela za Zeludac i dusu.

Rijecki Karneval jedna je od najstarijih
tradicija rije¢koga podrucéja. Nasa odluka o
ukljuéivanju u ovaj masovni dogadaj idealan
je primjer susreta bastine i suvremenosti.
Polako ¢emo i pazljivo mijenjati energiju i
sliku Karnevala, ne dirajuéi u duboko znace-
nje koje on ima za gradane Rijeke i okolice.

I konacno, programom Slatko & slano animi-
rat ¢emo vazna memorijalna mjesta u suradnji
sa suvremenim umjetnicima, vratit ¢emo ih

u zivot, u¢initi ih ponovno vidljivima i kori-
snima. Renovirat éemo i preobraziti Titov
brod Galeb u Centar za industrijsku bastinu i
udiniti ga prostorom za kreativna dogadanja

i konferencije. Stara forma, novo znacenje.

3.5 Kako je grad ukljucio ili planira
ukljuditi lokalne umjetnike i kulturne
organizacije u osmisljavanje i
provedbu kulturnih programa?

U osmiSljavanje i pripremu kandidature bili su
ukljuceni svi akteri kulturne scene u Rijeci i
Primorsko-goranskoj Zupaniji. Nakon brojnih
javnih rasprava o konceptu koji je definiran
klasterima Rad, voda i migracije, umjetnici,
nezavisne organizacije i kulturne institucije
pozvane su na dostavljanje prijedloga aktivnosti.
Mnogi od tih prijedloga sada su dio kulturnog
programa RI1:2020. S ponosom mozemo reéi da
su pripreme obuhvatile cijelu zajednicu, pai
najmlade koje predstavlja Vije¢e mladih Bencié.
Nezavisna organizacija Drugo more preuzela

je odgovornost za jednu ¢itavu programsku
liniju. Sve kulturne ustanove uz podr$ku Grada
Rijeke i Primorsko-goranske Zupanije snazno

su ukljuc¢ene kao glavni domacdini projekta na
predstavljanju slobodnih umjetnika iz regije.

Slobodni umjetnici i kulturne udruge koje
izravno sudjeluju u programu RI:2020 imenovane
su u sklopu programskih linija koje obogacuju,

u odjeljku 3.1. Umjetnicka vizija i strategija.

Drugi poziv na dostavu prijedloga bit ¢e objav-
ljen 2017. godine kako bi se proSirio program
za RI:2020 i kako bi dobio svoj konaéni oblik.



4.1 Molimo potvrdite i dokazite prisutnost
Siroke i snazne politicke potpore i

odrzivu predanost relevantnih lokalnih,
regionalnih i nacionalnih javnih viasti.

Imamo punu i formalnu
potporu na svim razinama
1za cijelo razdoblje

Gradsko Vijece usvojilo je Strategiju kulturnog
razvoja Grada Rijeka 2013.-2020., 17. travnja 2013.
godine s 23 glasa za, o glasova protivi 7 suzdrza-
nih. istoga dana Gradsko Vijece usvojilo je odluku
o kandidaturi Grada Rijeke za titulu EPK 2020.
godine s 25 glasova za, @ protivi 6 suzdrzanih.

Nadalje, dana 22. prosinca 2015. godine, Grad-
sko Vijece usvojilo je odluku o financiranju
operativnih troSkova projekta Ri:2020 s 10.3
milijuna EUR za razdoblje od 2016. do 2021.
godine, kao i odluku o osnivanju Agencije Rijeka
2020, koja ¢e biti odgovorna za razvoj i proved-
bu projekta ukoliko Rijeka osvoji naslov. Obje
odluke usvojene su jednoglasno s 34 glasa za.

Na istom zasjedanju Gradskoga Vijec¢a usvo-

jen je i Gradski proracun za 2016. godinu, kao

i proracunski plan za razdoblje od 2017.- 2018.
Trogodi$njim proracunskim planom predvideno
je 4.76 milijuna EUR za projekt EPK za navedeno
razdoblje (2.5 milijuna EUR za operative troSkove
12,26 milijuna EUR za kapitalne infrastruktur-

ne projekte obuhvaéene programom EPK).

Vijece Primorsko-goranske Zupanije, usvojilo je
19. studenoga 2015. godine prora¢un Zupanije za
trogodi$nje razdoblje. Prora¢un ukljucuje izdvaja-
nja u ukupnom iznosu od 937 @@ EUR za projekte
koje ¢e Zupanija razvijati kao dio programa EPK.

4.SPOSOBNOST
PROVEDBE

Ministarstvo kulture Republike Hrvatske
potpisalo je pismo namjere kojim se obve-
zuje dodijeliti 10 milijuna EUR za financi-
ranja operativnog programa hrvatskome
gradu koji ¢e ponijeti titulu EPK 2020.

Jasno je da je kandidatura Rijeke za EPK 2020 dobi-
la nepodijeljenu politicku potporu. Bilo kakva
eventualna promjena u gradskoj vlasti na lokal-
nim izborima 2017. godine neée ugroziti projekt
Rijeka EPK 2020. Jedan od pokazatelja koji potkrje-
pljuju odrzivost projekta, blisko i plodno partner-
stvo koje ukljuc¢uje Grad Rijeku, Primorsko-goran-
sku Zupaniju, SveuciliSte u Rijeci i Grad Opatiju.

Sporazum o suradnji izmedu Grada Rijeke i Primor-
sko-goranske Zupanije potpisali su gradonacelnik
Vojko Obersnel i zupan Zlatko Komadina, 26.
ozujka 2014. godine. Sporazum je temeljni
dokument kojim se ureduje institucionalna
suradnja izmedu Grada i Zupanije u podruéju
organizacije i pripreme kandidature za EPK 2020.

Istoga dana gradonacelnici Rijeke i Opatije,
drugoga najvecéega grada u Zupaniji, potpisali
su, takoder, Sporazum o suradnji u okviru projek-
ta Rijeka EPK 2020. Oba dokumenta svjedoce o
postojec¢em politicCkom konsenzusu na lokalnoj
i zupanijskoj razini. Premda se ne radi o izravnoj
politi¢koj potpori, naglasavamo da je, (takoder
26. ozujka 2014. godine), potpisan i Sporazum o
suradnji sa SveuciliStem u Rijeci. Potpora aka-
demske zajednice i samog SveuciliSta, bilo kao
domacdina projekata ili u smislu potpore kroz
infrastrukturu i sudionike programa, jasno je
naglaSena u Kulturnom programu projekta.

e
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4.2 Molimo potvrdite i dokazite da vas

grad ima ili ée imati adekvatnu i odrzivu
infrastrukturu za ponijeti naslov. U tu svrhu
molimo odgovorite na sljedeéa pitanja:

4.2.1 Ukratko objasnite kako ée Europska
prijestolnica kulture iskoristiti i razviti
kulturnu infrastrukturu grada.

Na najbolji nacin cemo
iskoristiti nasu postojecu
kulturnu infrastrukturu
1 graditi u skladu sa
stvarnim mogucnostima

Sa svoje Cetiri kazali$ne i koncertne dvorane, neza-
visnim kinom, ¢etiri muzeja, dvije velike galerije,
sveuciliSnom i gradskom knjiZnicom i veé¢im
brojem manjih institucionalnih nezavisnih mjesta
za obavljanje kulturne djelatnosti Rijeka ima pri-
li¢no razvijenu kulturnu infrastrukturu koju ¢e u
potpunosti iskoristiti za potrebe programa Rijeka
2020. Osim konvencionalnih objekata u kulturi i
institucija, mnogi kulturni programi u Rijeci odrza-
vaju se na nekonvencionalnim mjestima, ¢ime kul-
turu dovodimo u svaki kutak grada, otvarajudi je za
novu i raznovrsnu publiku. Ova tendencija nastavit
¢e se razvijati u skladu s misijom Luke razli¢itosti.

POSTOJECA INFRASTRUKTURA
Izvedbene umjetnosti i film

Hrvatsko narodno kazaliSte Ivana pl. Zajca je
najveca kazali$na kuca u Rijeci. KazaliSte je izgra-
deno prema nacrtima slavnog austrijskog arhitek-
tonskog dvojca Ferdinanda Fellnera i Hermana
Helmera 1885. godine. KazaliSte je ukupne povr-
$ine preko 6700 m?, od ¢ega je pola namijenjeno
posjetiteljima. Velika dvorana sastoji se od orkestra
i pozornice, partera gledaliSta, mezanina, dva kata
balkona i galerije, s ukupno 677 sjede¢ih mjesta,
dok Foaje kazaliSta moze primiti 9o posjetitelja.

Gradsko kazaliste lutaka djeluje u prosto-
ru od 400 m? i moze primiti 180 posjetite-
lja, a u prvom redu namijenjeno je za izved-
be za predskolsku i $kolsku populaciju.

Hrvatski kulturni dom na Sus$aku je moder-
nisticko remek-djelo arhitekta Josepha Pi¢mana,
izgradeno sredinom 20. Stoljeca. Raspolaze s
2300 m? te ukljutuje koncertnu i kazalisnu dvora-
nu za 520 posjetitelja. Atrij i foaje takoder mogu
ugostiti programe i primiti po 100 posjetitelja.

Art-Kino na prostoru od 730 m? ima 315

sjedeéih mjesta u parteru i na balkonu, a
orijentirano je prikazivanju filmovai pro-
gramima vezanim uz filmsku umjetnost.

Muzeji i galerije

» U Rijeci se nalaze Cetiri muzeja: Muzej grada
Rijeke, Muzej moderne i suvremene umjetno-
sti, Prirodoslovni muzej i Pomorski i povijesni
muzej Hrvatskog primorja Rijeka. Potonji je
smjeSten u povijesnom zdanju bivSe Guverne-
rove palace, danas zasti¢enog kulturnog dobra.
Osim izlozbenog prostora, Palaca ima prekra-
snu mramornu dvoranu, biv§u plesnu dvoranu
povriine 18om? s 200 sjedec¢ih mjesta te atrij
povriine 300 m?, koji se proteze na dvije razine.

» Osim Galerije Kortil u HKD-u na Su$aku
i Malog Salona kojim upravlja MMSU, u gra-
du se nalazi vedi broj nezavisnih galerija.

» Muzejski i galerijski prostori u Opati-
jinalaze se u Hrvatskom muzeju turiz-
ma (dvije dvorane za izlozbe i dogadanja
od 200 m?) i Umjetni¢kom paviljonu Juraj
Sporer (izlozbeni prostor od 190 m?).

Rezidencijalni programi

Godine 2011. Grad Rijeka zapoceo je s rezidenci-
jalnim programom Kamov, zamisljenim kao mje-
sto za kreativne pojedince i skupine koji djeluju u
podrudju knjizevnosti, vizualnih i audiovizualnih
umjetnosti, glazbe, drame, plesa, pokreta te drus-
tvenim znanostima. Grad Rijeka je za provedbu
rezidencijalnih programa osigurao dva namjeste-
naiopremljena stana te poslovni prostor namije-
njen produkciji, predstavljanju i obuci u samome

centru grada, ukupne povrsine od 432 m?.

Prostori nezavisne Rulture

» Veliki broj programa u okviru R1:2020 nastao

je u suradnji s aktivnom rijeckom nezavisnom
scenom te Ce se i odvijati u prostorima koje
nezavisna scena redovito koristi. Glavna poprista
zbivanja nezavisne kulture ukljuc¢uju Klub Palach
(koncerti/izlozbe/radionice), neoklasi¢nu zgradu
Filodrammaticae (izloZbeni prostor i manja kaza-
lisna dvorana za stotinjak posjetitelja) te Marga-
novo u kompleksu bivse Tvornice papira - Harte-
re, koje se koristi za velike koncerte i dogadanja.

» Posebno vazan u ovome segmentu je i
Studentski kulturni centar Sveucili§ta u
Rijeci, koji ¢e se razvijati do 2020. godine
kao mjesto produkcija kulturnih progra-
ma namijenjenih studentskoj populaciji.



» Brojna manja mjesta koristit ¢e se za potrebe
programa Rijeka 2020: Kulturni centar Kalvarija
(primjeren za manje scenske izvedbe), Dvorana
Euroherca (kongresna i konferencijska dogadanja;
220 sjedecih mjesta), Mjesni odbor Kozala (razli¢i-
ta dogadanja, 200 sjedec¢ih mjesta), Ceski kulturni
dom Tamas Masaryk (250 mjesta) i Dvorana kul-
ture “Joga u svakodnevnom zZivotu” (200 mjesta).

Gradina Trsat

Premda je industrijska arheologija sustinski dio
rijeckoga krajobraza, rije¢ko nasljede proteze se
puno dalje u povijest. Jedno od najpopularnijih

i najprivla¢nijih mjesta je Gradina Trsat koja na
9300 m? obuhvaca povijesnu utvrdu s trima kula-
ma, mauzolej Mir junaka, galeriju i kafi¢, ostatke
nekadas$njeg stambenog kompleksa, park i zidine.

POVREMENO KORISTENJE
I JAVNI PROSTORI

Bivse tvornice: Rulturno nasljede
i mjesta povremenih dogadanja

U prvoj polovici 2e. stoljeca Rijeka je imala viSe od
20 velikih i jo§ barem toliko manjih tvornica. Zgra-
de bivsih tvornica ¢ine nezaobilazni dio gradske
arhitekture te predstavljaju golem potencijal koje-
ga treba ocuvati, rekonstruirati i prenamijeniti.

Deset lokacija rije¢ke industrijske bastine nas-
la su se na popisu nacionalnih kandidatura za
Nagradu europskog nasljeda 2015. godine: 1.
lansirna rampa bivse tvornice Torpedo, 2. biv-
§a postrojenja rafinerije nafte INA, 3. tri zgrade
bivse tvornice §ecera: tvornica Secer - tvornica
duhanai tvornica Rikard Bencié¢, 4. glavni Zelje-
znic¢ki kolodvor, 5. tri zgrade bivSe tvornice Rade
Koncar (zgrada koZare RuZi¢ i zgrada ljevaonice
i kovnice Matteo Skull), 6. biv§a energana, 7.
kompleks Metropolis - pet luckih skladista; 8.
Kompleks bivSe Tvornice papira (Hartera), 9.
mlinovi Mates$i¢ i Matkovié, i 10. brod Galeb.

RI:2020 je jedinstvena prilika za otvaranje i
predstavljanje ovih lokacija kao zajednickog
europskog naslijeda. Daljnjim razvijanjem
strategije za upravljanjem bastine namjera-
vamo zaStititi i interpretirati nase lokacije
industrijskog naslijeda. One ¢e istovremeno
postati mjesta odrzavanja glavnih programa
povezanih s temama vode, rada i migracija.

Lukobran

Rijecki lukobran, tradicionalno poznat kao
Molo Longo, bio je gotovo 50 godina zatvoren
za javnost kao dio luckoga operativnoga pod-
rucja. Otvoren je nakon rekonstrukcije, ¢ime
je Rijecanima konac¢no pruzena moguénost
pravog kontakta s morem. Ova dvokilometar-
ska Setnica postala je i zanimljivo mjesto za
kulturna dogadanja i umjetnicke instalacije.

Plaze

Unatoc svojim geografskim odrednicama i
industrijskoj konfiguraciji, Rijeka ima 22 pla-
ze koje se Jjeti Cesto koriste kao mjesta odr-
zavanja kulturnih i zabavnih programa.

INFRASTRUKTURNI
PROJEKTI U RAZVOJU

Kompleks bivse tvornice Rikard
Bencic¢ - nova kulturna cetort

Bivsi industrijski kompleks Rikard Benci¢, koji
zauzima posebno mjesto u industrijskoj povije-
sti te razvoju grada opéenito, prenamijenit ¢e
se unovu tvornicu kulture i udomiti Ciglenu
kucéu - novi kulturni centar za djecu, Gradsku
knjiznicu Rijeka, Muzej moderne i suvremene
umjetnosti i Muzej Grada Rijeke. U obnovljenom
kompleksu odrzavat ¢e se i programski pravac
Kuhinja, dio programa RI1:2020. Kao jedan od
najvecih infrastrukturnih projekata u kulturi u
Hrvatskoj, ovaj projekt priprema se za financi-
ranje iz Europskih fondova, a dobio je i potporu
Ministarstva kulture Republike Hrvatske. Cilj
projekta je stvoriti nove prostore i moguénosti
za razvoj suvremenih kulturnih i umjetnic-

kih sadrzaja, usko povezanih sa zajednicom.

Posebno treba izdvojiti Ciglenu kuéu koja je
ujedno ijedan od programskih pravaca pro-
grama RI:2020. Kao najvaznija infrastrukturna
intervencija unutar kompleksa Rikard Bencic,
Ciglena kuca ¢e na 2440 m? rasporedenih na
pet katova, udomiti novi centar za kulturu i
obrazovanje namijenjen najmladoj publici.

Brod Galeb, usidren u Rijeckoj luci u samome
sredi$tu grada, donosi posebno zanimljivu pricu.
izvorno graden kao teretni brod za prijevoz bana-
na, bio je potopljen u Drugome svjetskome ratu te
zatim koristen kao predsjednicka jahta Josipa Bro-
za Tita, na kojoj je jugoslavenski predsjednik ugo-
stio svjetski poznate zvijezde svijeta zabave, kao i
vode tada$njeg Pokreta nesvrstanih. Ovaj “plu-
tajuéi muzej” ima pet paluba s ukupno 4600 m?,
koje mogu biti koriStene za kulturne programe.

L
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Teatro Fenice jedno je od prvih veéih kazalista
u Europi izgradeno od armiranog betona. Nje-
gova elaborirana konstrukcija ima dvije dvora-
ne: glavnu koja mozZe primiti 2150 posjetitelja

s 1450 sjedecih mjesta i manju s 500 sjedecih
mjesta te svjedoci o arhitektonskoj inovativno-
sti i strojarstvu u Rijeci s pocetka 20. stoljeca.

Ri-hub: Ovaj nedavno aktivirani prostor u
samome srediStu grada ugostio je u svojih 1200 m
brojne privremene i povremene kreativne 1
kulturne aktivnosti, a bit ¢e transformiran u
stalno srediSte kreativnih industrija i co-working
prostor, kao i sredi$nji ured agencije Rijeka 2020.

2

Ljetna pozornica Opatija: Trenuta¢na ljetna
pozornica u Opatiji sastoji se od velikog amfite-
atra s 2500 sjede¢ih mjesta i manje pozornice
primjerene komornim izvedbama. U tijeku je
izrada planova za rekonstrukciju, ¢ime ée se Jjet-
na pozornica u Opatiji modernizirati te natkriti
pomic¢nim jedrima, dok ¢e izvorni autenti¢ni
prostor biti sac¢uvan. Projekt je pripremljen za
financiranje iz europskih fondova te ga podrza-
va Ministarstvo turizma Republike Hrvatske.

Kulturni i turistic¢ki centar Opatija: U izgradnji
je novi kulturni centar u Opatiji, koji ¢e sadrzavati
tri prostorne cjeline, od kojih je srediS$nja viSena-

mjenska dvorana kapaciteta 500-800 posjetitelja.

ICT INFRASTRUKTURA

Dostupnost i razvoj ICT infrastrukture iznimno je
vaZan za razvoj suvremene umjetnosti i kulture

u gradu. Grad Rijeka, u skladu s tom spozna-
jom, daje veliki znacaj ICT projektima kojima se
razvija novi pristup u komunikaciji s gradanima,
poslovnim sektorom i znanstvenom zajednicom,
s ciljem razvoja Rijeke kao “pametnoga grada”.

Osim postojeé¢ih 95 Wi-Fi pristupnih to¢aka u
javnome prostoru, nove pristupne tocke i hot
spots instalirat ¢e se u kulturnim institucijama i
mjestima odrZavanja kulturnih programa. Kul-
turne institucije kojima je osniva¢ Grad Rijeka
vec su povezane zajednic¢kim elektroni¢kim
komunikacijskim sustavom, dok se zaposlenici
redovito educiraju za rad s novim ICT alatima.

4.2.2 Koje su moguénosti grada u smislu
prometne pristupacnosti (regionalni,
nacionalni i medunarodni promet)?

Rijeka ima sredisnji
polozaj i dobro je
prometno povezana

Rijeka je lako dostupan i dobro povezan grad.
Gotovo sve vazne ceste u Hrvatskoj vode kroz
Rijeku koja se nalazi na ¢vori$tu prema Zagrebu,
istri, juznoj Hrvatskoj i Sloveniji. U Rijeku se moze
doéiizraénim putem. Cak tri veée medunarodne
zracne luke smjeStene su u krugu od 150 km od
grada, dok dnevni cestovni transferi povezuju
Rijeku sa Zagrebackom zra¢nom lukom. Grad se,
takoder, nalazi u blizini manje zra¢ne luke smje-
Stene na otoku Krku. Kao glavna hrvatska luka
Rijeka je trajektima i katamaranima povezana s
otocima i talijjanskom jadranskom obalom. Vlakom
iz Rijeke moZete putovati za Zagreb i Ljubljanu.

CESTOVNI PROMET

» Rijeka je smjeStena na sjeciStu dviju glav-
nih europskih transportnih ruta prema
Mediteranu, one iz pravca Baltika na sje-
veru i druge sa zapada. DrZavne autoceste
spajaju je sa Zagrebom, Splitom i Pulom.

» Grad je dobro povezan s Italijom i Slo-
venijom inalazi se na svega 75 km od
Trsta, 230 km od Venecije, 114 km od Lju-
bljane i 300 km od Graza u Austriji.

» U Rijeku se jednostavno mozZe do¢i cestovnim
putem iz Milana, Minhena, Linza, Be¢a, Budim-
peste, Beograda, Podgorice i Firence, koji se
svinalaze u radijusu od 500 km od Rijeke.

ZRACNI PROMET

» Rijecki aerodrom smjeSten je u blizini OmiSlja
na otoku Krku, 30 km od sredi$ta grada. Otok
je mostom preko kojega vodi drzavna cesta
povezan s kopno te se time do aerodroma moze
jednostavno i brzo stié¢i cestom putem. Aero-
drom je otvoren cijele godine i opremljen za
prihvat aviona do veli¢ine Air-bus 340. Bududi
da se zra¢na luka na otoku Krku nalazi na sje-
ci§tu europskih zra¢nih koridora, ¢arter-letovi
iz i prema svim europskim zemljama mogu

se jednostavno organizirati. Rijecki aerodrom
povezan je s ve¢inom europskih zemalja te se
ocekuje da ¢e do 2020. nuditi i prihvacati letove
prema i iz brojnih medunarodnih zra¢nih luka.
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» Trivelike medunarodne zra¢ne luke nalaze se
na 150 km od grada, s izravnim vezama prema
vedini europskih zemalja: Zagreb-Pleso, Ljublja-
na-Pu¢nik i Trst-Ronchi dei Legionari. Rijeka
je s ovim zra¢nim lukama povezana autocesta-
ma ili glavnim prometnicama te se do svake od
navedenih destinacija autom moze sti¢i za 9o
minuta, odnosno autobusom za 12 minuta.

» Kvarnerski arhipelag povezan je s Rije-
kom i ostatkom zemlja hidroavionima.

POMORSKI PROMET

Redovne pomorske putnicke linije pove-
zuju Rijeku s odredi$tima na kvarnerskim
otocima tijekom c¢itave godine, dok je ljeti
grad brodskim linijama povezan i s brojnim
drugim lukama na hrvatskoj i talijanskoj
jadranskoj obali, kao i u Albaniji i Grckoyj.

ZELJEZNICA

Premda Zeljeznicki putni¢ki promet u Hrvat-
skoj moze biti nezgrapna opcija, Rijeka je
Zeljeznicom povezana s glavnim urbanim
srediStima u Hrvatskoj i susjednim zemlja-
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ma. Medunarodne Zeljeznicke linije vode
prema sjeveru do Zagreba i Budimpeste, pre-
ma zapadu do Ljubljane i Bec¢a te isto¢no
prema Beogradu duz rute Orient-Expressa.

PRIJEVOZ U RIJECI

» Rijekaima dobro organizirani javni prijevoz
koji ukljucuje 48 gradskih i prigradskih linija
koje pokrivaju podrudje grada i prigrada te
opcina oko Rijeke. Vozni park javnog prijevoza
je posebno obziran prema okoli§u buduéi da se
koriste autobusi pogonjeni prirodnim plinom.

» Taksi usluge u gradu dostupne su
po pristupaénim cijenama.

» Planovi za izgradnju brze gradske Zeljeznice
koja bi koristila postojecu Zeljezni¢ku infra-
strukturu dio su gradskih razvojnih projekta.

» Autobusnii Zeljeznicki kolodvor te pomorski
putnicki terminal nalaze se u samome grad-

skom centru, na pjesackoj razdaljini od hotela i
hostela te kulturnih i povijesnih znamenitosti.

4.2.3 Koliki je kapacitet grada u
smislu smjestaja turista?

Nalazimo se u sredistu
snazne turisticke zone
velikih kapaciteta

KVARNERSKA REGIJA

Rijeka se nalazi u srediStu Kvarnerske regije,
odnosno turisticke zone koja obuhvaca Primor-
sko - goransku Zupaniju, na koju otpada 20%
ukupnih nacionalnih smjestajnih kapaciteta i
jednako toliko ukupnih noéenja. Regija nudi
raznovrsni smjeStaj visokih standarda, od hote-
la do hostela, botela, privatnog smjestaja, kuca
za odmor, kampova i privatnih soba, od kojih
se vecina nalazi u blizini Rijeke, na udaljeno-

sti od 30-60 minuta voZnje automobilom.

Turisti¢ka regija Kvarnera trenutno nudi 179 133
smyjestajnih jedinica, od kojih 13,55 % u hoteli-
ma, 24,78 % u kampovima, 46,10 % u privatnom
smjestaju 15,57 % u drugim tipovima smjestaj-
nih objekata. U 2015. godini broj posjetitelja na
Kvarneru povecan je za 9%, dok je iste godine
ostvareno milijun ili 8% nocenja viSe nego u 2014.
godini. Kvarner je time 2015. godinu zakljucio s
ukupno 2 460 981 posjetaii3 149 734 nocenja.
Rast kako inozemnih, tako i domacih posjetitelja
zabiljeZen je, takoder, u svim pod-regijama..

Prema strateskim dokumentima turistic-
kog razvoja Kvarnera do 2020. godine, nove
investicije u smjeStajne kapacitete pra-

tit e povecanu potraznju na trzistu.

RIJEKA I OPATIJA

Opatija je jedno od najrazvijenijih turistickih
odredista, s najveéim brojem smjes$tajnih obje-
kata u Kvarnerskoj regiji. Opatijska Rivijera
gotovo je spojena s gradom Rijekom i nalazi se
na nepunih 30 minuta voZnje od samoga grad-
skoga srediSta. Turistic¢ki kapaciteti Opatijske
rivijere broje 9030 kreveta. Opatija nudi 31
hotel, od ¢ega 3 hotela s pet zvjezdica, 13 hote-
la s Cetiri zvjezdice, 11 hotela s tri zvjezdice

i 4 hotela s dvije zvjezdice, a do 2020. godine
smyjestajni kapaciteti povecat Ce se za 10%.

Grad Rijeka takoder zadnjih godina biljeZi rast
kao turisticka destinacija te nudi raznovrstan
smyjestaj i vecu kvalitetu usluga. U Rijeci i nepo-
srednoj okolici 37 % ukupnih nocenja ostvareno
je uhotelima, 34,7 % na botelu, dok je u hostelima



ostvareno ukupno 23% nocenja. SmjeStajni kapa-
citeti tzv. alternativnog tipa u stalnom su porastu,
tako da Rijeka trenutno broji 15 hostela, jedan
kamp i sve ve¢u ponudu privatnog smjestaja.

Povecanje broja posjetitelja u Rijeci u
zadnje tri godine praceno je i povecanim
investicijama u smjeStajne kapacitete, koji
trenutno u Rijeci nude 2441 krevet.

SMJESTAJNA JEDINICA BROJ KREVETI

Hoteli 35 6304
anatmsmjegtaj ............................... / ...................... 2577 .................
Kamp ................................................. 3 ...................... 1 130 .................
H Oste “ ............................................... 17 .................... 811 ...................
; tUdentSkl Sm J e gtaj ........................... 3 ...................... 6 49 ..................
UKUPNO 11471

Gotovo 40 % posjetitelja u Rijeci spadau
dobnu skupinu od 19-30 godina, a njih 90 %
su inozemni posjetitelji, koji u Rijeku dola-
ze pratiti medunarodna dogadanja.

Do 2020. godine kapacitet i kvaliteta turistickog
prihvata povecat ¢e se zahvaljujudi izgradnji
novih smjestajnih objekata u okviru projekta
Delta- Porto Baro§, hotela u sklopu nove kul-
turne Cetvrti Benci¢, turistickog centra Costa-
bela i turistickog kompleksa Preluk. Posebno je
potrebno izdvojiti novi rijecki sveucili§ni kampus
trenutno u izgradnji, koji ¢e do kraja 2016. osi-
gurati u Rijeci novih 1800 smjestajnih jedinica.

PLANIRANI SMJESTAJ

SveuciliSni kampus u Rijeci 750
Costabella 308
Preluk 4,00

4.2.4 Koje projekte (ukljuéujudi i projekte
obnove), u smislu kulturne, urbane i
turisti¢ke infrastrukture, vas grad planira
provesti u vezi s inicijativom Europske
prijestolnice kulture u vremenu od sada
pa do godine u kojoj grad nosi naslov?
Koji je planirani raspored za taj posao?

Veliki projekti dio su
dugoroc¢nog planiranja,
osigurano je njihovo
financiranje 1 u fazi

su izgradnje

Izmedu 2016. i 2021. godine Grad Rijeka planira
provesti nekoliko infrastrukturnih projekata

koji ¢e izravno doprinijeti EPK godini u smislu
pristupacénosti i povezanosti grada s regijom

i ostatkom Europe, kao i povecati smjeStajne
kapacitete. Navedeni projekti obuhvaceni su
gradskom razvojnom strategijom do 2020. godine,
vedina projekata ima pripremljenu projektnu
dokumentaciju te se pripremaju prijave za
njihovo financiranje iz europskih fondova.

PROJEKT MILIJUNA € GODINA

lieznicka pruga Delnice-Sapjane: 500 2019.
nova pruga kroz Rijekua

Osuvremenjivanje 20 2018.
zracne luke Krk

Kompleks Zapadna Zabica 50 2019.
(medugradski autobusni

terminal i javna garaZa)
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Cijeli projekt RI:2020 temelji se na potrebi ukljuci-
vanja ljudi izvan postojece publike i uobicajenih
kulturnih struja. Onaje bila klju¢na u razli¢itim
aspektima tijekom izrade knjige, u na¢inu na koji
je osmiSljen kulturni i umjetnicki program, pred-
stavlja glavnu motivaciju za proSirenje aktivnosti
izvan sredi$njeg mjesta kulturnih dogadanja i
razlog za$to program ucenja nije osmisljen samo
za struc¢njake, nego i za razli¢ite skupine gradana.
Doprijeti dalje i dublje u lokalne zajednice, a isto-
vremeno privudi strane posjetitelje glavni je cilj
nasih strategija razvoja publike i marketinga, koji
se ostvaruje u sklopu inicijative RiHub i oko nje.

Da bismo ostvarili ciljeve, nasi gradani mora-
ju postati onaj kljucni dio u stjecanju naslova
prijestolnice kulture. Moramo izgraditi veze i
ojacati povjerenje. Izgradit ¢emo snazne tocke
motivacije i pruziti uzbudljive moguénosti kako
bi Jjudi iskusili pozitivne promjene u svojem
okruzenju i u sebi samima - sporu, ali neizbjez-
nu promjenu u stavu i ponaSanju: od pasivnog
potrosaca do proaktivnog tvorca. Umjesto
skrivanja u kutu i nijjemog promatranja svijeta
oko sebe, postat ¢e angazirani gradani i aktiv-
ni ¢lanovi zajednice koji glasno izrazavaju i
suraduju s drugima na izgradnji buducnosti.

Nas plan dopiranja pokrecu tri medu-
sobno povezane rijeke djelovanja:

Komunikacija: kao dvosmjerna ulica izmedu
producenata programa i gradana; kao slozena
komunikacijska mreza izmedu razli¢itih skupina
Jjudi, bilo na lokalnoj, bilo na europskoj razini;

Obrazovanje: izgradnja kapaciteta, uce-
nje i prozivljavanje svega $to je potrebno
kako bi se postalo aktivnim gradaninom;

Sudjelovanje: moguénosti za aktivno
djelovanje, u mnogim slu¢ajevima kljuc-
no, sudjelovanje u umjetnic¢kim i kultur-
nim, kao i $irim drus$tvenim aktivnostima.

5.1 Objasnite kako su lokalno
stanovnistvo i civilno drustvo bili
ukljuéeni u pripremu prijave i kako ée
sudjelovati u provedbi godine naslova?

Ukljucenost je dio naSeg
DNK, asudjelovanje misao
vodilja projekta R1:2020

Cetiri godine pripreme omogucile su nam
dovoljno vremena za raspravu o projektu RI:2020
s lokalnim stanovniStvom i civilnim dru$tvom.
To smo vrijeme iskoristili tako Sto smo ih oba-
vjestavali o konceptu Europske prijestolnice
kulture, motivirali ih na pridruZivanje debati i
izradi programa te na produbljivanje znanja o
potrebama, brigama i snovima naSe zajednice.

Nakon $to je Gradsko vijece Grada Rijeke donijelo
odluku objaviti da se Rijeka kandidira za Euopsku
prijestolnicu kulture 2020, odrzale su se brojne
rasprave na kojima su sudionici izrazili miSlje-
nje kako bi se trebala osnovati radna skupina i
predloziti osnovni koncept za program kandi-
dature. Tako je osnovana radna skupina ugled-
nih stru¢njaka i kulturnih djelatnika. Vodece
nacelo tijekom izrade koncepta bilo je pronaci
kljuc¢ne rijeci koje odrzavaju povijesni identitet
Rijeke, suvremeni razvoj grada te relevantne
teme i trendove s univerzalnim vrijednostima.

Nakon visemjesecnih sjednica radne skupine
predstavljen je prijedlog koncepta u lipnju 2014.
godine nakon $to se o njemu javno raspravljalo

s umjetnicima, kulturnim djelatnicima i gradani-
ma Rijeke. Tako smo omogucdili najve¢e moguce
sudjelovanje u postupku definiranja koncepta

na temelju kojeg je 24. studenoga 2014. godine
objavljen javni poziv za prijedloge programa
projekta Rijeka 2020. Poziv je privukao 132 pod-
nositelja koji su podnijeli 221 prijedlog za program.

Osim $to smo motivirali kulturne djelatnike

na doprinos izradi programa, obavijestili smo i
javnost - gradane Rijeke i Zupanije - o inicijativi
Europske prijestolnice kulture i njezinim mogu¢-
nostima. Poticali smo gradane na raspravu o tome
kako ulaganje u europski projekt velikih razmjera
moze ojacati odrzivi razvoj grada i Zupanije te na
predstavljanje njihove vizije grada u 2020. godini.



U taj cetverogodi$nji proces bilo je uklju¢eno
oko 130 000 gradana putem 16 javnih rasprava
u Rijeci i drugim gradovima Primorsko-go-
ranske Zupanije, internetskim savjetovanji-
mai g predstavljanja posebnim skupinama
(poslovnom sektoru, obrazovnim institucija-
ma, udrugama manjina, organizacijama civil-
nog drustva, centrima u zajednici itd.).

Uz to je organizirano dvadesetak promotiv-
nih umjetnickih dogadaja koji su aktivno
angazirali brojnu publiku u suradnji sa $kola-
ma, vrti¢ima, udrugama kao $to su Fotoklub
Rijeka ili Hrvatska glazbena unija, kulturne
institucije i organizacije te SveuciliSte u Rijeci.

Sve u svemu, u tim je aktivnostima sudjelo-
valo priblizno 130 umjetnika i viSe od 12 o0
gradana kao sudionika i posjetitelja.

Poseban je naglasak stavljen na digitalnu komu-
nikaciju: godine 2013. izradena je internetska
stranica projekta R1:2020, 2014. godine Facebook
stranica, a zatim profili za Twitter i Instagram s
trenuta¢nim ukupnim dosegom od 800 000 koji
jos raste. Putem tih kanala obavjeStavali smo i
privukli naj$iru mogucéu publikuy, a posluzili su
ikao sredstvo interakcije i razmjene. Primili
smo mnogo pozitivnih povratnih informaci-

ja, ali i provokativnih pitanja i kritickih analiza
koje smo razmatrali u postupku pripreme.

Volonterski program projekta Rijeka 2020
(viSe informacija pod to¢kom 5.2.) jo§ je jedan
vazan element sudjelovanja gradana u postupku
pripreme, koji je poceo ubrzo nakon donose-
nja odluke o prijavi. Volonteri su sudjelovali u
svim mjerama obavje$tavanja javnosti i postali
dragocjeni ambasadori projekta R1:2020. Dosad
je bilo ukljuceno oko 130 volontera. U listopa-
duistudenome 2015. godine u 13 kulturnih
institucija organizirane su edukativne radio-
nice za upravljanje u svrhu promicanja kon-
cepta volonterstva u kulturnome sektoru.

5.2 5.2 Kako ée naslov u vasem gradu
stvoriti nove i odrZive moguénosti
prisustvovanja ili sudjelovanja velikog
broja gradana u kulturnim aktivnostima,
osobito miadih, volontera, marginaliziranih
i ranjivih skupina, ukljuéujuéi i manjine?
Molimo takoder da detaljno izlozZite
dostupnost tih aktivnosti osobama s
invaliditetom i osobama treée Zivotne dobi.
Navedite relevantne dijelove programa
planirane za razli¢ite navedene skupine.

Imat ¢emo priliku
sustavno ukljucivati
razliCite skupine

Luka razli¢itosti po samom je konceptu
otvorena za sve, ali je takoder usmjere-
na stvaranju novih i odrZivih moguéno-
sti za sudjelovanje sljedecih skupina:

» nove generacije: djeca i mladi -
djeca milenija, rodena u digitalnom svije-
tu, bez dostatnih moguc¢nosti za sudje-
lovanje u kulturnih aktivnostima;

» osobe trece Zivotne dobi - veéina je u nepo-
voljnom polozaju s tjelesnog (zdravstvene potes-
koce), gospodarskog (niski prihodi) i drustvenog

aspekta (marginalizirani su kao “neproduktivni”).

Napori se donekle ulazu u njihovo ukljuc¢enje u
kulturne aktivnosti, no tu ima jo$ puno posla;

» osobe s invaliditetom - iako su se stavovi pre-
ma njima poboljsali u posljednje vrijeme, osobe s
invaliditetom suocene su s mnogim preprekama
i Cesto se zanemaruju kao moguca publika;

» etni¢ke manjine - iako je Rijeka vjerojatno
jedan od najnaprednijih gradova u Hrvatskoj u
odnosima prema etnickim manjinama, mora
jo§ dosta toga uciniti ne bi li od toleranci-

je napredovala do interkulturalnog dijaloga.
Etnicke kulturne skupine organiziraju se u
udrugama koje njeguju njihov kulturni identi-
tet, ali veé¢inom su izolirane. Posebna pozornost
posvetit ¢e se romskoj zajednici kao najvise
marginaliziranoj i stigmatiziranoj manjini;

» noviimigranti - nedavne migracije izbje-
glica u najatraktivnije europske zemlje nisu se
osjetile u Rijeci. Ali u narednim godinama moze
se ocekivati da ¢e se migracije nastaviti te da ¢e
se na$ grad morati pripremiti za prihvat ljudi iz
arapskih i africkih zemalja. Pruzanje kulturnih
moguénosti nUZno je za osiguranje integracije na
temelju uzajamnog posStovanja (a ne asimilacije);
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» seksualne i rodne manjine - LGBTQ iden-
titeti formalno se postuju, ali su drustveno

i kulturno marginalizirani. Postoje neke
posebne kulturne aktivnosti, ali trebaju se
uloziti dodatni napori u njihovo ukljuc¢ivanje
u redovite programe kulturnih djelatnosti;

» udaljene zajednice - ljudi koji Zive u zaba-
¢enim podrucjima kao $to su planine i otoci
nemaju pristup kulturnim dogadajima jer se
vecina dogadaja odrZava u gradovima. UloZeni
su neki napori u organizaciju kulturnih sadrzaja
na takvim podrucjima, ali treba uéiniti puno vise
kako na ozivljavanju kulturnog Zivota, tako i na
dovodenju tih gradana kao publike u Rijeku.

Stvorit ¢e se nove mogucénosti u sklopu posebno
osmiSljenih kulturnih programa (u sklopu nasih
programskih pravacai pridruzenih programa),
novostvorenih struktura i mjesta (kao §to su
Kuhinja, Ciglena kuca i RiHub), aktivnosti
ucenja te volonterskog programa. Da bismo
potaknuli sudjelovanje, provodit ¢emo korake

pazljivo osmiSljene strategije (vidi 6.4. Mar-
keting i komunikacija) i kulturne animacijske
aktivnosti (vidi 3. Kulturni i umjetnicki sadrzaj).

Ulozit ¢emo maksimalne napore u uklanjanje
fizickih prepreka i pruzanje pristupa osobama

s invaliditetom. U politici odredivanja cijena
uzet ¢e se u obzir gospodarske razlike (smanjene
cijene za odredene skupine), a velik broj aktiv-
nosti bit ¢e besplatan. Moguce intelektualne
prepreke izbjegavat ¢e se putem jednostavnijih,
(ali ne glupih!), komunikacijskih materijala, ¢ime
ée se postovati svacije intelektualne sposobnosti
bez obzira na obrazovanje. Nadalje, ne¢emo se
zaustaviti samo na uklanjanju barijera, odnosno
pruzanju pristupa, ve¢ ¢emo motivirati interes
(animiranjem) i poticati aktivno sudjelovanje.

Primjeri kulturnih aktivnosti koje

su posebno relevantne ili osmisljene za
skupine (pojedinosti potrazite u poglav-
Jju 3. Kulturni i umjetnicki sadrzaji)

DJECA Ciglena kuca - cijeli programski pravac, primjerice: Multimedijski kamp, Ciglena ku¢a na kotacima,
Mjesec djecje knjige, Slatko kazaliste; Dopolavoro - FRIs 2020; Slatko & slano - djecji programi

u gradskim prostorima i $kolama

MLADI Ciglena kuca - KIik!, Multimedijski kamp; 27 susjedstava - Kampus, Potisnute povijesti
(gradska Cetvrt Baredice); Kuhinja- Navijaci; Dopolavoro - Centar za uporabu, FRIS 2020;

Slatko & slano - Spring Forward

0SOBE TRECE ZIVOTNE DOBI  Kuhinja - Zena, majka, radnica; Dopolavoro - Rijecka industrijska olimpijada

NOVI IMIGRANTI Kuhinja - razvit ¢e se aktivnosti u odnosu na stvarnu situaciju povezanu
s dolaskom novih imigranata; Dopolavoro - ReUse Centre

27 susjedstava - udaljeni otoci kao Sto su Unije i Susak, planinske regije

(projekti e se odabrati iz poziva); Dopolavoro - Od Gredelja do Bencica;

Lungomare (otoci)



VOLONTERSKI PROGRAM RIJEKA 2020

Uz ciljane volonterske programe u kulturnim
institucijama uklju¢ujemo volontere u sve
promotivne aktivnosti i aktivnosti vezane uz
program: Sirenje informacija i raspodjela pro-
motivnih materijala, upravne i administrativne
zadacde, prevodenje, vodici i izvjestitelji, pomo¢

u logistickim i tehnickim zadacima, gostovanje
umjetnika i jo§ mnogo toga. Jedan je primjer Pro-
gram dobrodoslice koji se organizira u suradnji s
Turistickom zajednicom grada Rijeke, u sklopu
kojeg su volonteri zaduZzeni za docek gostiju, pru-
zanje informacija o gradu i aktualnim kulturnim
dogadajima ili vodenje tematskih Setnji kroz grad.

Osnovni su elementi upravljanja pronalazak
volontera, priprema volontera kroz obuku i edu-
kaciju te procjena njihova rada i njihovo zadovolj-
stvo. Planiramo ukljuciti 5 00e do 7 000 volonte-

ra, bilo kratkoro¢no/jednokratno, bilo dugoro¢no.

Program je otvoren za sve gradane, a poseban
naglasak stavlja se na marginalizirane tj. drustve-
no iskljucene skupine. Program takoder privlaci
strane volontere i uklju¢uje razmjene volontera.

U sklopu Programa ucenja izgraduju se kapa-
citeti za suradnju kulturnih institucija i volon-
tera. Organiziraju se medunarodni volonterski
dogadaji: medunarodna konferencija posveéena
volonterstvu u kulturnom sektoru u suradnji

s Europskim volonterskim centrom (Centre
européen du volontariat, CEV), kao i Meduna-
rodni volonterski kamp u suradnji s CEV-om,
organizacijama akreditiranim kod Europske
volonterske sluzbe i udrugom EPEKA u Mariboru.

Volontere koordinira volonterski koordinator u
Agenciji R1:2020 u partnerstvu s Volonterskim cen-
trom Rijeka udruge SMART i drugim suradnicima.

Odrzivost ovih moguénosti prvenstveno je
zajamcena povecanim kapacitetima naseg kul-
turnog djelokruga za razvoj publike i angazman
gradana na razli¢ite nacine (vidi odjeljak Jedna
rijeka: uéenje) te trajnom strukturom Rijeka
Resource koja ¢e i dalje obrazovati i podrzava-

ti razne kulturne aktivnosti jo§ mnogo godina
nakon 2020. godine. Novi prostori za dogadanja

i popratna filozofija i struktura programa (Kuhi-
nja, Ciglena kuéa) posveéeni konkretnim cilj-
nim skupinama i dalje djeluju u sklopu glavnih
aktivnosti velikih kulturnih ustanova. U mnogim
udaljenim susjedstvima, manjim mjestima i otoci-
ma osnivaju se novi drustveni centri, dok Muzej
u pokretu (programski pravac Lungomare)
povezuje udaljena mjesta i ukljucuje novu publiku.

5.3 Objasnite cjelokupnu strategiju
razvoja publike, a posebice odnos prema
obrazovanju i sudjelovanju $kola.

Zelimo ojacati i
emancipirati druge

Ovo je jedno od prvih pitanja koja si postavljamo
kad procjenjujemo prijedloge za projekte: kome je
rad namijenjen? Razmisljanje usmjereno publici
misao je vodilja projekta RI:2020, no ne zato §to

je napokon postalo prioritet u Europskoj uniji,
nego zato §to su mnogi nasi europski partneri
posljednjih godina igrali klju¢nu ulogu u uvode-
nju “perspektive posjetitelja” u kulturnu politiku
Europske unije. I zato $to jednostavno ima smisla.

Jedan je od prioriteta projekta R1:2020 proSirenje
je kulturnog sudjelovanja na nevidljive skupine
(vidi odjeljak 5.2.). Podrzavamo kulturne tradi-
cije koje nastaju u susjedstvima i zajednicama, a
transformiraju se medunarodnom mobilno§éu i
pristupom digitalnim informacijama i medijima.
Smatramo da su takve tradicije najprikladnije za
proSirenje zajednickih (europskih) vrijednosti na
§ire stanovniStvo. Stvaramo neocekivane susrete
na nekonvencionalnim mjestima. Povezujemo
dru$tveni angaZman s umjetnickom izvrsnoscu.

Strategija za razvoj publike projekta RI:2020
ima nekoliko medusobno povezanih razina:

» razvoj odnosa s postoje¢om publi-

kom - nova iskustva, novi umjetnic-

ki oblici, uzbudljivi dogadaji;

» razli¢itost publike - nove sociodemograf-

ske skupine; dopiranje do ljudi koji jo$ nisu
publika, ljudi u nepovoljnom poloZaju i mar-
ginalizirane skupine (vidi odjeljak 5.2.);

» donoSenje umjetnosti ljudima - neobic¢ni
prostori, javni prostori, zabacena podrudja;

» angaziranje gradana u ulozi sukreatora
(participativna umjetnost), kolega (volon-

terski program) i ambasadora koji dije-

le vlasni$tvo nad projektom RI:2020;

» kreativna primjena novih medija - aktiv-

ni i posredni angazman za komunika-

ciju i umrezavanje s publikom

» razvoj interdisciplinarnih partnerstava i suradnje
izmedu podrudja umjetnosti u svrhu dijeljenja i
medusobnog povezivanja razli¢itih skupina publike;
» pristupa¢na kulturna infrastruktura s atmos-
ferom dobrodoslice - viSenamjenski prostori
(Kuhinja, Ciglena kuéa); prilagodbe u posto-
jedim institucijama (otvaranje soba za djecu,
okupljanje itd.); Wi-Fii ostala digitalna infrastruk-
tura; uklanjanje fizickih barijera; nova signaliza-
cija prilagodena korisnicima; uredaji za osobe s
ostecenjem sluha i vida; interaktivni prikazi itd.
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» RiHub - prostor za susrete, gradanske ino-
vacije, suradnju, urednicka redakcija, uc¢ionica i
jo§ mnogo toga (mnogo detaljniji opis nalazi se
pod tockom 6.4. Marketing i komunikacija);

» Rijeka Resource - posebna jedinica posve-
¢ena razvoju publike (VOYAGERS - javnost i
zajednica) koja pruza strué¢no znanje i podrsku
kulturnom sektoru, provodi istrazivanje publi-
ke te koordinira zajednicke akcije i kampanje.

CILJNE SKUPINE

Posebnu paznju posve¢ujemo gradanima koje
prepoznajemo kao marginalizirane skupine i
skupine u nepovoljnom polozaju (razlozi i podjela
najbolje su objasnjeni pod tockom 5.2.) koje
suvazne u na$oj strategiji za razvoj publike.

UlaZemo trud u angaZiranje neo-
¢ekivanih skupina iz Rijeke:

» obitelji s djecom

» redovitih posjetitelja kazaliSta, izloZbi i glaz-
benih predstava kako bi sudjelovali u kultur-
nim dogadajima koje obi¢no ne posjecuju

» boraca za gradanska prava

» lJjubitelja nogometa

» radnikaveéih poduzeca

Bududi da trenutno nije moguce napraviti
prihvatljivu pribliznu procjenu, ne¢emo navo-
diti ciljne brojke - Zelimo izbje¢i manipulaciju.

PARTNERI ZA RAZVO]J PUBLIKE

» vrtidi, Skole i SveuciliSte u Rijeci -
institucijsko partnerstvo i individualni
angazman nastavnika kao ambasadora
» domoviza osobe trece Zivotne

dobi, udruge za umirovljenike

» udruge manjine

» skupine i udruge za LGBTQ prava,
prava Zena, ljudska prava i za$titu okolisa
» Skole, lokalne knjiZnice i gradska
vijeéa u udaljenim zajednicama

» HNK Rijeka - nogometas$i dje-

luju kao ambasadori

» velike tvrtke u Rijeci i Zupaniji,
radnicki sindikati

PRIPREMNE AKTIVNOSTI

» mapiranje publike (prvo u 2016. godini,
a zatim ponovno u 2018. godini)

» strateski i akcijski plan (prvi nacrt u
2016. godini, novi nacrt u 2018. godini)

» ucenje (vecina aktivnosti za razvoj
publike u razdoblju 2016.-2018.)

Posebna pozornost pridaje se suradnickom
ucenju na medunarodnoj razini, tj. izgradnji
kapaciteta s europskim partnerima u odnosu na
to kako osnaziti i angazirati publiku, ukljuciti

je u planiranje i kreiranje programa (“uzlazna
ukljucenost”), kako prosiriti publiku, povedati
njezinu raznolikost , djelovati kao njezin doma-
¢in i upravljati njome (“silazna uklju¢enost”).

Postojedi kulturni strateski planovi grada i
Zupanije stavljaju naglasak na vaznost progra-
ma za razvoj publike, financiranje programau
kulturnim institucijama i neovisnim kultur-
nim organizacijama koje nastoje stvoriti nove
odnose s djecom i mladima kao publikom.

PRIMJERI MJERA ZA RAZVO]J] PUBLIKE

» RiHub putem Facebooka ukljucuje publiku
tijekom produkcijskog procesa i naknadno je
povezuje s producentima i umjetnicima;

» u projektu 27 susjedstava razvija se posebna
internetska komunikacijska platforma uz anga-
zman lokalnih skupina u razli¢itim projektima;

» programska linija Ciglena kuca ujedinjuje
nekoliko disciplina: knjiznice, kina, lutkar-

stvo; program Muzej u pokretu ujedinjuje
kulturni i turisticki djelokrug kako bi se posti-
glo preklapanje razli¢itih skupina publike;

» Laboratorij urbane reinvencije angaZira gra-
dane na radionicama o urbanisti¢kom planiranju;
» Muzej u pokretu - Lungomare okuplja razli¢i-
te skupine radnika, a kao kulturno-turisticki pro-
jekt usmjeren je i prema stranim posjetiteljima.

» programska linija Kuhinja ujedinjuje sve

pric¢e manjina na jednom myjestu i stavljaih u
sredi$te drustvenih dogadaja, ali ih i poti¢e na
razmjenu iskustava. Ukljucuje, takoder, rad

s pripadnicima LGBTQ skupina, gradankama
trece Zivotne dobi i migrantima kao aktivnim
tvorcima kulturnih programa i za njihovu “pri-
rodnu” publiku i za druge ljude kojima se nji-
hove price priblizavaju putem umjetnosti;

» programska linija Dopolavoro

usmjerena je na radnike i napore da se
umjetnost ucini pristupa¢nom.



6. UPRAVLJANIJE

[ [ X ) v . . .
6 A Flnan(:l) e Proracun se koristi za:
» place, materijalne troSkove i program-

. : ska sredstva za 6 ustanova u kulturi sa 445
Program RI:2020 IZgraden zaposlenih, kojima je osniva¢ Grad Rijeka
J€ na razumnim,

» programska sredstva za nezavisnu scenu i

izve divim i Stabilnim ustanove kojima Grad Rijeka nije osniva¢
ﬁn anCij Sl{im temelj im a » sredstva za kapitalna ulaganja

» sredstva za odrzavanje i obnav-

ljanje kulturne bastine.
GRADSKI PRORACUN ZA KULTURU M . . ok
Proracun se proteklih godina krece izme-
du 9111 posto od ukupnog gradskog pro-
racuna, u ovisnosti od kapitalnih priori-

6.a.1 Koliki je bio godisnji gradski proracun teta pojedine proradunske godine,

za kulturu tijekom posljednjih pet godina
(bez izdataka za trenutnu prijavu za

Europsku prijestolnicu kulture)? Treba napomenuti da je od 2016. godine

gradski proracun za kulturu konsolidiran,
odnosno sadrzi ostale javne subvencije (regi-
onalne, drzavne, EU) gradskih ustanova u
kulturi, kao i njihove druge vlastite prihode
(pretplata, prodaja, sponzorstva i donacije).

GODINA % €
PRORACUN ZA KULTURU UKUPNOG PRORACUNA

Proracuni za kulturu glavnih partnera

2012. 1% 213 848,2 . .. N, ..
......................................... 2 . o (P62, Grada Opatifa, SveutiliSta u Rije-

ci) iznose dodatnih 3,3 milijuna eura.
2013 10,9 % 10 417 790,66
.......................................................................................................... Time se realni proratun partnerskog kulturnog
2014, 10.3% 9532 438,23 .. .. ee . iy
.......................................................................................................... sustava Rijeke, regije, Opatije i Sveucilista u 2015.

odini penje na kumulativnih 17,3 milijuna eura.

2015 10,8% 10 519 526,76 g peny 73 J
2016.-plan 12,0% 13 945 444,04

Gradski proracun za kulturu je glavni jamac
stabilnosti i razvoja gradskog kulturnog susta-
va, cjelokupne kulturne i umjetnicke dje-
latnosti te sektora kreativnih industrija. Za
planiranje i izvr§enje proracuna odgovoran je
gradski Odjel za kulturu s 22 zaposlene osobe
koje pokrivaju sve aspekte kulturno-umjet-
nicke i opée administrativne stru¢nosti.

QL
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6.a.2 U slucaju da grad planira koristiti
sredstva iz svojega godiSnjeg proracuna za
kulturu za financiranje projekta Europske
prijestolnice kulture, molimo navedite taj
iznos, pocevsi od godine podnosenja prijave
do godine Europske prijestolnice kulture.

U slucaju da Rijeka osvoji kandidaturu, sredstva
iz gradskoga proracuna za provedbu EPK pro-
jekta osigurala bi se izdvojeno i povrh osnov-
nog rijeckog proracuna za kulturu. Poc¢evsi od
2016.1zavr$no s 2021. godinom. predvidena
sredstva uklju¢uju operativne troskove kao

i tro§kove ulaganja u kapitalnu infrastruk-

turu povezanu s programima RI1:2020.

Raspored izdvajanja sredstava za pro-
jekt RI1:2020 prikazana su u tablici.

2016 1214529

2017 .................................. 1567 677 ...................................................
2018 .................................. 3236000 ..................................................
2019 .................................. 3530000 ..................................................
2020 ................................ 1961000 ..................................................
UKUPNO 13 468 883

6.a.3 Koji iznos ukupnoga godi$njeg
proracuna grad namjerava potrositi

za kulturu nakon godine Europske
prijestolnice kulture (u eurima i u postotku
ukupnoga godi$njeg prorac¢una)?

Rijecki proracun za kulturu proracun je konti-
nuiteta, procentualno najveci od svih velikih
hrvatskih makroregionalnih centara (gradovi
preko 50 000 stanovnika). U planu je nastavak
takve prakse, stoga se moZe ocekivati (s obzirom
na makroekonomske pokazatelje) da bi proracun
kulture za 2021. godinu mogao iznositi 13 mili-
juna eura, 12% od ukupnog gradskog proracuna.

OPERATIVNI PRORACUN
ZA GODINU NASLOVA

6.a.4 Prihodi koji pokrivaju operativne
troskove: Molimo objasnite ukupni
operativni proraéun (odnosno sredstva
koja su posebno izdvojena za pokric¢e
operativnih troSkova). Proraéun pokriva
pripremnu fazu, godinu naslova, evaluaciju
i sredstva vezana uz aktivnosti koje

ée uslijediti nakon godine naslova.

UKUPAN PRIHOD ZA POKRIVANJE € %
OPERATIVNIH TROSKOVA

iz javnog sektora 27 327 000 90,10
Izpnvamogsektora3000%0 .............. 9 90 ......
UKUPNO 30 327 000 100

PRIHODI IZ JAVNOG SEKTORA

6.a.5 Kako ée biti raspodijeljeni
prihodi dobiveni od javhog sektora
za pokriée operativnih troskova?

Prihod iz javnog sektora za € %
pokrivanje operativnih troSkova

Sredstva iz drZavnog proracuna 10 000 000 36,59
Gradmpmm ............. 3 779 .....
zupanuawwom .............. 1 098
EU*WMOM .............. 1 098
Drugommmo .............. 3 66 ......
UKUPNO 27 327 000 100

*o0sim nagrade Melina Mercouri



6.a.6 Jesu li tijela javne viasti (grad, regija,
drzava) ve¢ glasovale ili se financijski
obvezala za pokrivanje operativnih
troskova? Ako ne, kada ée to uéiniti?

Gradsko vijeé¢e Grada Rijeke je na sjednici odrza-
noj 22. prosinca 2015. godine sizglasalo pokrice

operativnog dijela proracuna projekta Rijeka 2020.

Prihvaden je plan po kojem ¢e Grad Rije-
ka, u slu¢aju osvajanja titule, izdvojiti 10,3
milijuna eura za operativne troskove, kao
ivremenski raspored raspolozivosti tih
sredstava od 2016. do 2021. godine.

S obzirom na to daje u Republici Hrvatskoj
obaveza financijsko planiranje za trogodi$nji
period, sredstva za projekt R1:2020 ve¢ su uvr-
Stena u gradski proracun za 2016., 2017. 1 2018.
godinu, u ukupnom iznosu od 2,5 milijuna eura.

Zupanijsko vije¢e Primorsko-goranske zupanije
je 19. studenoga 2015. godine usvojilo Zupanij-
ski proracun za trogodi$nje razdoblje. Prora¢un
ukljucuje sredstva za projekte koje ¢e Zupanija
razvijati kao dio projekta Europske prijestolnice
kulture, s ukupnim iznosom od 937 200 EUR.

Ministarstvo Republike Hrvatske potpisalo je
pismo namjere kojim se hrvatskom gradu koji
ponese titulu EPK 2020 obvezuje financirati ope-
rativni dio programa iznosom od 10 milijuna EUR.

6.a.7 Koja je vasa strategija prikupljanja
sredstava u traZenju financijske
potpore programa/fondova Unije

za pokriée operativnih troskova?

Vazno je naglasiti da mnoge kulturne organiza-
cije u gradu i regiji, kao i gradska uprava posje-
duje potrebna znanja i vjeStine za samostalno
povlacenje sredstava iz europskih fondova i
programa te imaju iskustva u uspjeSnom pro-
vodenju europskih projekata unutar razli¢itih
programa (Kreativna Europa, Europa za gradane,
FP7, programi prekograni¢ne suradnje, Ersamus-,
idrugi). Sve ostale mogucnosti financiranja
kulturne mobilnosti i projekata koje nude brojne
europske organizacije i mreze takoder ce se
istraZiti i uvrstiti u plan financiranja programa.

Unutar Agencije RI:2020 formirat ¢e se iskusan tim
za koordinaciju procesa prikupljanja sredstava

iz programa i fondova Unije, kao i za tehnic¢ku
pomo¢ u pripremi prijavnih dokumentacija.
Odmah nakon imenovanja kreirat ¢e se akcijski
plan prikupljanja sredstava u suradnji s program-
skim direktorom i ostalim dionicima kako bi se
odredio vremenski okvir za pisanje prijavne doku-
mentacije i podnoSenje prijava za odredene pro-
grame i fondove te resursi potrebni za upravljanje
projektima. Vazan segment programa Jedna Rije-
ka:Uc¢enje je jacanje kapaciteta kulturnog sektora
za apliciranje na fondove i programe Unije.

6.a.8 Prema kojem bi vremenskom rasporedu grad ili tijelo odgovorno
za pripremu i provedbu projekta Europske prijestolnice kulture trebali
dobivati sredstva za pokri¢e operativnih troskova u sluéaju da gradu
bude dodijeljen naslov Europske prijestolnice kulture?

IZVOR PRIHODA 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

ZA POKRIVANJE

OPERATIVNIH TROSKOVA

EU / 125 000 420 000 870 000 950 000 635 000
Sredstva iz 1 000 000 1000 000 1500 000 2 000 000 2500 000 2 000 000
drZavnog proracuna

Grad 261 000 915 000 1307 000 2 353 000 3530 000 1961 000
Zupanija 250 000 316 000 362 000 800 000 800 000 472 000
Sponzori / 320 000 450 000 830 000 1170 000 230 000
Drugo / 100 000 200 000 300 000 400 000 /

L/
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PRIHODI IZ PRIVATNOG SEKTORA

6.a.9 Koja je strategija prikupljanja
sredstava od privatnih sponzora? Koji je
plan ukljuivanja sponzora u dogadanje?

Ukoliko Rijeka osvoji titulu Europske prijestolnice
kulture izradit ¢e se detaljna strategija prikupljanja
sredstava od privatnih sponzora te ¢e se ponu-

diti Sirok i inkluzivan model koji otvara prostor
velikim regionalnim brandovima (s kojima Grad
Rijeka i njezine sastavnice ve¢ imaju razvijenu

suradnju kroz sponzorske i partnerske sporazume),

kao i manjim lokanim tvrtkama, s ciljem posti-
zanja Sto vece vidljivosti koju ovakvo prestiZzno
medunarodno dogadanje kao $to je EPK nudi.

S ovom namjerom ve¢ su ostvareni brojni kontakti

ijavna predstavljanja s predstavnicima poslovnog
sektora. Prikupljena su i pisma namjere, koja ¢e
biti predocena Povjerenstvu za ocjenu prijave.

Predstavnici zupanijskog ureda Hrvatske
gospodarske komore, kao i predstavnici turi-
sti¢kog sektora bit ¢e odmah ukljuc¢eniu
Partnersko vijece RI:2020, zajedno s predstav-
nicima Grada Rijeke, Primorsko - goranske
Zupanije, Grada Opatije i SveuciliSta u Rijeci.
Kulturni sektor potaknut ée se i obuciti za

prikupljanje sponzorskih sredstava od tvrtki i
pojedinaca kroz program Jedna Rijeka:U&enje.

OPERATIVNI TROSKOVI

6.a.10 Molimo rasclanite
operativne troskove ispunjavanjem
niZe navedene tablice.

Ra3¢lanjivanje operativnih troSkova

€ %
troSkovi programa 22227000 73,29
promocija i marketing 4000 000 13,19

drugo 500 000 1,65

UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 30 327 000 100

TROSKOVI PROGRAMA

Ovaj proracunski pravac sadrzi sve planirane

tro$kove za kulturni i umjetnicki sadrzaj projekta.

Detaljna struktura programskog financiranja
definirat ¢e se ukoliko Rijeka bude imenova-
na Europskom prijestolnicom kulture 2020.
Time se osigurava nuznu prilagodbu obzirom
na raspoloziva europska i potencijalna spon-
zorska sredstva. Za izradu strukture program-
skog financiranja bit ¢e zaduzZen Direktor
razvoja i nadleZni odjel agencije RI:2020.

MARKETING I PROMOCIJA

Prora¢un za marketing i promociju (osim sred-
stava za osoblje i infrastrukturne tro§kove)
velikim ¢e dijelom biti koriSten za inovativne
metode kreiranja vlastitog digitalnog sadrzaja,
uomjeru 65 % za marketing sadrzaja (content
marketing) i 35 % za klasi¢no oglaSavanje.

Vazno je naglasiti da ¢e Turisticka zajednica grada

Rijeke i Turisticka zajednica Kvarnera uloZiti
dio svojih promotivnih sredstava u marke-
ting i promociju ukoliko Rijeka osvoji titulu.

PLACE, FIKSNI I
ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

Ova linija ukljucuje troSkove za zaposlenike,
materijalne i administrativne troSkove agen-
cije RI:2020 (€ 2 500 000), zaposlenike centra
Rijeka Resource (€ 600 000), kao i tro§kove
provodenja evaluacije (€ 500 000), koji su pro-
cijenjeni temeljem detaljnog razvojnog plana.

U slucaju imenovanja, agencija RI:2020 zapocet
¢e sradom 1. srpnja 2016. godine s 10 stalno
zaposlenih osoba te ¢e postupno povecavati
broj zaposlenih do vrhunca svog djelovanja
2019.12020. godine, kada ¢e agencija, u skladu
s planom, brojiti 45 stalno zaposlenih osoba.

OSTALI TROSKOVI

U ostale troskove ubrajamo sredstva za nepred-
videne troskove, ukljuc¢ujué¢i moguénost inve-
stiranja u zanimljive projekte i suradnje koji
nisu obuhvaéeni trenutnim programom.



6.a.11 Planirani raspored troSenja proracuna za operativne troskove

RASPORED POTROSNJE* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

TroSkovi programa € 450 000 1350 000 3100 000 6 627 000 7600 000 3100 000 22 227 000
% 2,02 6,07 13,95 29,82 34,19 13,95 100

TroSkovi marketinga € 300 000 500 000 600 000 1200 000 1100 000 300 000 4 000 000

i promocije % 75 125 15 30 27,50 7.5 100

Place, fiksni troskovi, £ 230 000 450 000 620 000 830 000 1020 000 450 000 3 600 000

administracija % 6,39 125 17,22 23,06 28,33 125 100

drugo € / 50 000 100 000 150 000 150 000 50 000 500 000
% / 10 20 30 30 10 100

PRORACUN ZA KAPITALNE TROSKOVE

6.a.12 Kako su rasélanjeni prihodi
koji ée se dobiti od javhog sektora
za pokriée kapitalnih troskova?

PRIHOD IZ JAVNOG SEKTORA ZA € %
POKRICE KAPITALNIH TROSKOVA

Sredstva iz drZavnog proracuna 3140 000 13,98
Grad .............................................................. 33170461”6 .....
Zupan”a ........................................................ 5900%263 .......
0 (osm ragrede MelnaMercour) 940000 a3
Drugo ........................................................... 6000000267 .......
UKUPNO 22 467 046 100

Projekt revitalizacije bivSeg industrijskog kom-
pleksa Bencic ve¢ ima dovrSenu projektnu doku-
mentaciju (studija izvodljivosti, glavni projekti,

dio gradevinskih dozvola). Cjelokupni projekt
revitalizacije sastoji se nekoliko zasebnih projekata
rekonstrukcije, koji ¢e biti provedeni u fazama. Prva
faza ukljucuje i obnovu zgrade Palace Secerane (u
sklopu kompleksa Bencié¢) i broda Galeb kao dijela
integriranog projekta obnove kulturne bastine, koji
je spreman za aplikaciju na EU fondove. Oba objekta
su zasticeni spomenici kulture Republike Hrvatske.

U tablici su navedeni kapitalni tro§kovi
za kljuéne infrastrukturne projekte, vaz-
ne za provedbu projekta R1:2020.

Projekti koje provodi Grad Rijeka:

» izgradnja Ciglene kuce u sklo-

pu kompleksa Bencic¢

» preseljenje Muzeja moderne i suvremene
umjetnosti (ukljucujudi i prostor za odrza-
vanje programskog pravca Kuhinja) u zgra-

du u sklopu kompleksa Benci¢ (u tijeku)

» rekonstrukcija Palace Seéerane u sklopu kom-
pleksa Bencic¢ u novu zgradu Muzeja grada Rijeke
» obnova broda Galeb (pripremljena pri-

javna dokumentacija za fondove Unije)

» opremanje prostora RiHub

Grad Opatija ve¢ je poceo sa izgradnjom kul-
turno-turisti¢kog centra, ukupne vrijednosti

6 milijuna eura. DovrSetak izgradnje objekta
predviden je do kraja 2016. godine, a uz njega
se vezZe realizacija programa u okviru program-
ske linije Lungomare - Muzej u pokretu.

Zupanijski kapitalni projekt nove kulturno-turistic-
ke rute Putovima Frankopana povezan je s pro-
gramskim pravcem 27 susjedstava. To je strateski
projekt obnove desetak povijesnih objekata, u koji
je PGZ od 2015. godine ulozila oko 3 milijuna eura.

6.a.13 Jesu li tijela javne viasti (grad, regija,
drzava) ve¢ glasovala ili se financijski
obvezala za pokrivanje kapitalnih
troskova? Ako ne, kada ée to uéiniti?

Gradsko vije¢e Grada Rijeke je na sjednici odr-
Zanoj 22. prosinca 2015. godine izglasalo pokri-
¢e dijela kapitalnih tro$kova infrastrukture
vezane za programe projekta R1:2020. Radi se

o sufinanciranju dijela projekta rekonstruk-
cije i revitalizacije kompleksa Benci¢ i motor-
nog broda Galeb. U gradskome proracunu za
2016., 2017.,12018. godinu za tu je namjenu
predvideno ukupno 2,26 milijuna eura.
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Grad Opatija osigurao je sredstva za izgradnju
Kulturno turistickog centra u svom prora¢unu
za 2016. godinu, u iznosu od 6 milijuna eura.

Sredstva za zZupanijski kapitalni projekt nove
kulturno-turisticke rute Putovima Frankopa-
na planirana su u okviru razvojnog strateskog
akcijskog plana Primorsko - goranske Zupanije za
razdoblje od 2016.-2020. godine, usvojenog na
Zupanijskom vijeéu, 19. studenoga 2015. godine.

Ministarstvo kulture Republike Hrvatske i Grad
Rijeka potpisali su 2013. godine sporazum o
sufinanciranju projekta obnove kompleksa Bencic.

6.a.14 Koja je vasa strategija prikupljanja
sredstava za traZenje financijske
potpore programa/fondova Unije

za pokriée kapitalnih troskova?

Izgradnja kapitalne infrastrukture za potrebe
programa RI:2020, kao i njeno financiranje, u
potpunosti je prilagodeno dostupnim EU fon-
dovima. Iz fondova EU planiramo sufinanci-
rati dva klju¢na infrastrukturna projekta.

Integrirani program “Turisti¢ka valorizacija

reprezentativnih spomenika rijecke industrij-

ske bastine”, koja uklju¢uje rekonstrukciju i pre-
namjenu Motornog broda Galeb i Upravne zgrade
bloka Benci¢ u funkciju Muzeja Grada Rijeke.

Projekt se prijavljuje za sufinanciranje iz
Europskog fonda za regionalni razvoj i to kroz
Operativni program konkurentnost i kohezija
2014.-2020., prioritet 06 - O¢uvanje i zaStita
okoli$a i promocija u¢inkovitosti resursa.

U sklopu otvorenog poziva Ministarstva regi-

onalnoga razvoja i fondova EU “Priprema i
provedba Integriranih razvojnih programa
temeljenih na obnovi kulturne bastine”, za
provedbu integriranih programa u prvoj je
fazi natjecaja predvideno 42,5 milijuna eura,
§to viSestruko prelazi vrijednost projekta.

S obzirom na dobru uklopljenost projekta u stra-
teSke okvire i znacajan doprinos projekta indi-
katorima na razini OPKK i visoki stupanj pripre-
mljenosti projekta (razina gradevinske dozvole),
predvidamo da nece biti vecih rizika kod osigu-
ravanja sredstava projektu iz ovog izvora. Napo-
minjemo i da je projekt prioritet Ministarstva
kulture Republike Hrvatske te da je za njega pot-
pisan sporazum o sufinanciranju izmedu Grada
Rijeke i Ministarstva kulture Republike Hrvatske.

Ciglena kuca, kulturno - edukacij-

ski centar za djecu, planira se financirati
putem ITU mehanizma, za koji je na razi-
ni Hrvatske planirano 345 351269 EUR.

Urbana aglomeracija Rijeka, kao urbano pod-
rucje koje je kandidat za financiranje aktivnosti
putem ITU mehanizma, definirala je smjer svoga
razvoja u Strategiji razvoja Urbane aglomeraci-
je Rijeka za razdoblje 2016.- 2020., §to je jedan
od preduvjeta za koriStenje ITU sredstava.

U tom su dokumentu prioritetni infrastruk-
turni projekti koji se odnose na revitalizaciju
bloka Bencic iz bivSeg industrijskog u kulturni
centar. Projekt Ciglena kuca prijavit ¢e se u
sklopu Specifi¢nog cilja 6.e.2 - KoriStenje zapu-
Stenih prostora (industrijska i vojna zemljista).

U razvoj projektne i natje¢ajne dokumen-
tacije za navedene projekte Grad Rijeka
je do sada ulozZio 1,78 milijuna EUR.

6.a.15 Prema kojem bi vremenskom rasporedu grad ili tijelo odgovorno za pripremu i
provedbu projekta Europske prijestolnice kulture trebali dobivati sredstva za pokrié¢e

>\

kapitalnih troskova u slu¢aju da gradu bude dodijeljen naslov Europske prijestolnice kulture?

IZVOR PRIHODA ZA KAPITALNE TROSKOVE 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EU / 2 023 300 3263387 3589 725 543 588 /
Sredstvalmrzavnogproracuna/ ...................... / ...................... 7 SMM ........... 8750001200@% ........ 3 15000 ............

Grad .................................................................... 175163953529 ............ 6 52677 ............ 652677883000 .......... / .......................

Zupamja/lwow ........... 2 900% ........... 180000 .......... / ..................... / .......................

Sponzon/ ...................... / ..................... // ...................... / ..................... / .......................

Drugo/Gmwm ...... // ...................... / ..................... / .......................



Po potrebi ovdje umetnite tablicu s preciznijim podaci-
ma o iznosima koji Ce se utroSiti za novu Kulturnu infra-
strukturu koja Ce se Kkoristiti u okviru godine naslova.

1. Brod Galeb €14 500 000

chglenakuca .................................................. €56000M ...........
3Palaéa§ecerane ............................................ €500®0M ...........
ARIHUD ............................................................ €450252 ................
SMMSU(HODJektprvafaza) .......................... €326794 ................
SKTCOpama .................................................... €6%00M ...........
7PuteV|maFrank0pana ................................... €5900M ...............

6.b Organizacijska
struktura

Osnivamo nezavisnu
Agenciju Rijeka 2020 sa svim
pripadajucim ovlastima

6.b.1 Koja je vrsta upravljacke i provedbene
strukture predvidena za provedbu
godine Europske prijestolnice kulture?

Za provedbu godine Europske prijestolnice kul-
ture predvidena je neprofitna tvrtka Rijeka 2020 u
vlasniStvu Grada Rijeke, koja ¢e biti osnovna odmah
po dobivanju titule. Zadatak tvrtke je samostalna,
efikasna i transparentna provedba projekta Rijeka
EPK2020, u odnosu na partnere i javnost. Agencija

¢e poslovati tijekom ¢itavog perioda pripreme i
provedbe RI:2020, zaklju¢no do konca 2021. godine..

Agencija ima cjeloviti mandat za implementaciju
operativne, programske i komunikacijske strategije
RI:2020, dok Ce infrastrukturne investicije voditi
Grad Rijeka, odnosno partneri koji su odgovorni za
odredeni projekt. U skladu s hrvatskom legislativom,
Agenciju osniva Grad kao organizaciju s najveéim
moguéim stupnjem neovisnosti u donoSenju odluka
obzirom na program i upravljanje projektom.

Agencija je odgovorna za program (umjetnicki direk-
tor i glavni programski koordinator), komunikaciju i
marketing (direktor za komunikacijski management),
prikupljanje sredstava (direktor razvoja) i upravljanje

agencijom (glavni izvrsni direktor, administrativni i
financijski direktor). Svi direktori/upravitelji zajed-
no ¢ine Upravno vijeée i vode svoje resorne odjele.

Radi provodenja objektivne i nezavisne evaluacije,
putem javnoga natjecaja angazirat ¢e se nezavi-
sni evaluator, dok ¢e za koordinaciju razli¢itih
aktivnosti vezanih uz evaluaciju biti zaduzen
koordinator za evaluaciju. (vidi 1.4.1.). Kako bi
upravljanje Agencijom bilo §to transparentnije za
javnost, osigurat ¢e se sudjelovanje gradana kroz
Vijece gradana te ve¢ postojece Vijece mladih
Benci¢, a bit ¢e formirano i posebno savjetodavno
tijelo sastavljeno od predstavnika svih partnera.

0Od 2018. godine bit Ce, takoder, oformljeno zaseb-
no tijelo odgovorno za aktivnosti ja¢anja kapaciteta,
kao i profesionalnu podrsku u provodenju umjet-
nickog i kulturnog programa. Rijeka Resource
nastavit ¢e sa svojim djelovanjem i nakon godi-

ne europske prijestolnice kulture (vidi 3.1.).

Glavna zadaéa Agencije ja osigurati provode-
nje umjetnicke vizije i strukture kulturnog
programa te osigurati uvjete koji odgovara-
ju strateskim i operativnim ciljevima, kao
§to je zacrtano u prijavnoj dokumentaciji.

6.b.2 Kako ée ta struktura biti organizirana
na upravljackoj razini? Molimo da jasno
navedete tko ée biti osoba/osobe koja/
koje ée imati krajnju odgovornost

za ukupno vodenje projekta?

Glavni izvrs$ni direktor je odgovoran za
sve upravljacke funkcije drustva te pro-
gramske i financijske ciljeve. GID putem
javnih natjecaja odabire svoje prve surad-
nike, izuzev Umjetnickog direktora.

GID postavlja kadrovsku strukturu orga-
nizacije te planira i zapoS$ljava potrebne
suradnike tijekom trajanja projekta.

Umjetnicki direktor zaduZen je za stru¢no i neza-
visno provodenje umjetnicke vizije R1:2020, dosljed-
no zadanom programskom konceptu i programskoj
strukturi. Umjetnicki direktor je tijekom kandida-
cijskog procesa, zajedno s programskim koordinato-
rom, predvodio tim koji je vrSio selekciju i medusob-
no umrezavanje i grupiranje umjetnickih programai
projekata nastalih izravnim angazmanom kulturnih
institucija, kao i putem otvorenog javnog natjecaja.
Njegov je glavni zadatak odrzati i provesti postojec¢u
konceptualnu i umjetnic¢ku viziju tijekom cijeloga
razdoblja provedbe projekta, sve do 2020. godine.

NajbliZi suradnici glavnog izvrSnog
direktora i umjetnic¢kog direktora, ujed-
no ivoditelji glavnih odjela su:
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Glavni programski koordinator je odgovo-
ran za provedbu i koordinaciju svih kulturnih

i umjetnickih aktivnosti. Glavni programski
koordinator u svojem svakodnevnom poslu
usko suraduje s Umjetni¢kim direktorom, kaois
ostalim direktorima i njihovim odjelima. Glavni
programski koordinator imenuje koordinatora
za svaki od 7 programskih pravaca i vezanih
programa (Flagships i Fleets), kao i koordinato-
re za program jacanje kapaciteta (Learning) te
koordinaciju otvaranja i zatvaranja godine EPK
(Karneval). Taj tim je na svojevrstan nac¢in “sre-
disnja jedinica” za koordinaciju i produkciju
kulturnog i umjetni¢kog sadrZaja projekta.

Direktor za komunikacijski management je
zaduzen za provodenje svih komunikacijskih
aspekata projekta. U njegovom je djelokrugu
rada provedba marketinSke i medijske strategi-
je, odnosi s javno$cu te realizacija svih ostalih
aspekata projekta koji generiraju vidljivost.

Direktor razvoja je klju¢na osoba za provo-
denje i koordinaciju svih procesa prikupljanja
sredstava iz javnih prorac¢una, s posebnim
naglaskom na postavljanje strategije i koor-
dinaciju privlacenja sredstva iz fondova Eu.
Direktor razvoja usko suraduje s Glavnim
programskim koordinatorom, produkcijskim
timom, kao i organizacijama - domacinima
odredenih projekta unutar projekta R1:2020.

Administrativni i financijski direktor zadu-
Zen je za proracun projekta, ekonomske i prav-
ne aspekte poslovanja ukljué¢ujudi sve ugovore
koji proizlaze iz programa R1:2020. Osobno je
odgovoran za izradu glavnih financijskih izvje-
§taja i provodenje svih postupaka javne nabave
pomocu kojih se osiguravaju potrebna dobra

i usluge, sukladno zakonskim propisima.

SAVJETODAVNA TIJELA

Vijece gradana “Luke razli¢itosti” uklju¢uje
zainteresirane gradane te svojom strukturom
najvjernije odraZava gradsku demografsku
strukturu u svim bitnim aspektima: dobnim,
spolnim, rodnim, religijskim itd. Vijece gradana
kao neovisno tijelo predstavlja reprezentaciju
najsire neprofesionalne javnosti i time osigura-
va kontinuirani dijalog i na najbolji na¢in uva-
zava razmisSljanja nasih sugradana o projektu
RI:2020 i njegovom utjecaju na razvoj grada.

Vijeée mladih Ben¢ié osigurava sudjelovanje
mladih generacija te ukljuc¢uje sudionike u dobi
od 7 do 13 godina. Vije¢e mladih Benci¢ osnovano
je 2014. godine kao spontana reakcija na ambiciju
grada da postane EPK i revitalizira bivsi industrij-
ski kompleks Bencic¢ za potrebe kulture. Vijece
okuplja dvadesetak djece koja provode jedan
vikend mjesec¢no u zajednic¢kim cjelodnevnim
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aktivnostima. Cilj Vijeca je upoznavanje djece s
razli¢itim oblicima umjetnosti, ukljuc¢ivanje u
rad kulturnih institucija, ali i podizanje svijesti
djece o povijesti njihovog grada, jacanje njihovog
osjecaja pripadnosti, brige za proSlost te pruza
osnove za promisljanje o buducénosti grada.

Vijece partnera uklju¢uje predstavni-

ke PGZ, Sveucilita u Rijeci, Grada Opati-
je, Hrvatske gospodarske komore te Turi-
stickih zajednica Rijeke i Kvarnera.

Navedena organizacijska tijela imaju savjetodavnu
ulogu i osiguravaju kontinuiranu komunikaciju sa
zainteresiranom javno3¢u, u duhu procesa kan-
didature, koji je obiljezio ¢itav niz javnih rasprava
u svim klju¢nim fazama i dono$enjima odluka.

MJESTO: RIHUB

U procesu razvoja kandidature, paralelno s pla-
niranjem organizacijske strukture i definiranjem
njene funkcije, jacala je ideja o vaznosti fizickog
mjesta, bududeg sjediSta agencije koja ¢e uprav-
ljati projektom RI:2020. Sam prostor i njegova
organizacija imat ¢e snaZan utjecaj na upravlja-
nje projektom RI:2020 i njegovim rezultatima.

Za tu je potrebu veé osiguran prostor u stro-
gom sredistu grada, ukupne povrsine 1200 m?,
gdje su, tijekom c¢itave pripreme kandidatu-
re, odrzana brojna dogadanja. RiHub ¢e biti
mjesto stalne interakcije s najSirom javnoséu
ikreativnom zajednicom. Osim ureda Agen-
cije, RiHub ¢e ugostiti i posebno formiran
ured za komunikaciju izmedu predstavni-

ka svih odjela gradske uprave i gradana.

6.b.3 Kako éete osigurati da ta struktura
ima djelatnike s odgovarajuéim vjeStinama
i iskustvom planiranja, upravijanja

i provedbe kulturnog programa u

godini u kojoj grad nosi naslov?

Svi klju¢ni ljudi, zaposlenici Agencije RI:2020, oda-
brat ¢e se putem javnog natjecaja s jasno struktu-
riranim pravilima i najviSim kriterijima odabira,

u skladu s vazeé¢im pravnim propisima. Pored
toga, zaposlenicima Agencije pruZit ¢e se brojne
mogucnosti profesionalnog usavr§avanja, uklju-
¢ujudi i program jacanja kapaciteta kroz liniju Jed-
na Rijeka: u¢enje. Suradnja s prijestolnicama kul-
ture od 2016. do 2020. godine pruzit ¢e, takoder,
osoblju Agencije priliku za uc¢enje o upravljanju
projektima EPK, ukljuc¢ujuéi programe staziranja.

6.b.4 Kako éete osigurati
odgovarajuéu suradnju izmedu lokalne
vlasti i organizacijske strukture
ukljuéujuéi i umjetnicki tim?

Manje formalni (premda ne i manje bitan)
dio suradnje izmedu lokalne vlasti i orga-
nizacijske strukture opisan je u pitanju
6.b.2. u dijelu koji opisuje RiHub, fizi¢-

ko mjesto upravljanja projektom.

Formalna suradnja izmedu Grada Rijeke i
Agencije ostvarit ¢e se putem uobicajenih
mehanizama koji su definirani za kulturne
institucije i tvrtke u gradskome vlasniS$tvu.

Grad Rijeka kao vlasnik Agencije putem
Gradskoga vije¢a imenuje SkupSti-
nu Agencije i Nadzorni odbor.

Skupstina Agencije odgovorna je za provo-
denje temeljnih akata Agencije, za utvrdivanje
i provodenje strategije Agencije te kontrolu
rada Nadzornog odbora. SkupStina donosi ili
potvrduje sve bitne odluke koje se ti¢u vla-
snicke strukture, rezultata poslovanja, ime-
nuje direktora te imenuje/razrjeSava duznosti
¢lanove Nadzornog odbora. U Gradu Rijeci je
praksa da SkupStinu ¢ini jedan ¢lan i to Gra-
donacelnik, a time se ostvaruje najbolja pove-
zanost Agencije sa strategijom Grada Rijeke.

Grad Rijeka ima praksu da u svim trgovackim
drustvima u kojima je vlasnik/suvlasnik imenuje
i ¢lanove Nadzornog odbora, u kojem zaposle-
nici biraju svoga predstavnika. Nadzorni odbor
ima zadatak nadzirati financijsko poslovanje u
povezanosti sa ostvarenjem planova-programa.

Praksa je u Gradu Rijeci da se u Nadzorne odbo-
re gradskih drustava imenuju ¢lanovi Gradskog
vijeca i/ili struéne osobe koje uzivaju podrsku
Gradskoga vijec¢a sa stanovis$ta ostvarenja jav-
nih ciljeva, odnosno interesa Grada Rijeke.

6.b.5 Prema kojim kriterijima i pod kojim
uvjetima su izabrani ili ée biti izabrani glavni
i umjetnicki ravnatelj? Koji su - ili ée biti -
njihovi profili? Kada ée oni preuzeti funkciju?
Koja ée biti njihova podruéja djelovanja?

U slucaju da Rijeka osvoji titulu EPK, glavni
izvr3ni direktor bit ¢e izabran na medunarodnom
javnom natjecaju, a najkasnije do 1. srpnja 2016.
godine. Glavni direktor u javnom natjecaju

mora jasno predociti na koji ¢e nac¢in provesti
predvidene programske ciljeve u okviru zada-
nih financijskih okvira. Glavni direktor bira

se na funkciju do 31. prosinca 2021. godine.

Q-



e

Glavni izvrsni direktor mora osigurati ispunjenje
svih ciljeva projekta Rijeka 2020, stoga je nuzno
da se radi o osobi sa relevantnim medunarodnim
iskustvima u upravljanju dugoro¢nim projek-
tima u kulturi, na financijskoj i organizacijskoj
skali usporedivim s razmjerom EPK projekta.

Glavni direktor mora imati dokazano
iskustvo i moguénosti upravljanja kom-
pleksnim ljudskim resursima, s obzirom
na to da Rijeka 2020 na vrhuncu proved-
be projekta predvida tim od 45 Jjudi.

Slaven Tolj imenovan je 15. 9. 2015. umjetnic-

kim ravnateljem projekta. Obzirom na njegovo
sudjelovanje u svim fazama realizacije projekta,
u radnoj grupi za izradu koncepta kandidature i
radnoj grupi za evaluaciju svih programa, Tolj je
garancija kontinuiteta konceptualne i umjetnicke
vizije u fazi provedbe programa. Upravo je njegov
bezrezervni angazman tijekom pripreme kandi-
dature, kao i 25 godina uspjeSne medunarodne
karijere, kako umjetnicke tako i organizacijske,
bila presudna referenca za njegovo imenovanje..

Slaven Tolj, multimedijski umjetnik i kustos,
roden je u Dubrovniku, 1964. godine. Poznat je
po svojoj umjetnosti ready-madea i performansa,
instalacijama i fotografijama, koje se na svojstven
nacin bave drustvenim i politickim pitanjima. Tolj
je izveo brojne performanse i akcije u Hrvatskoj
iinozemstvu te je bio sudionik brojnih izlozbi,
kao §to su Documenta X (Kassel, 1997), “Tijelo i
istok”, Moderna galerija (Ljubljana, 1998), Muzej
suvremene umjetnosti (Zagreb, 1998), Apex

Art (New York, 2000), “Prekinute igre”, Galerie
fiir Zeitgendssische Kunst (Leipzig, 2004).

Slaven Tolj posvecen je promociji suvremene
umjetnosti kao umjetnik, autor i organizator
brojnih kulturnih i umjetnickih dogadanja, ¢lan
je brojnih umjetnickih vijeca i savjeta za vizu-
alne umjetnosti i nove medije te ima znacajan
utjecaj na razvoj i afirmaciju suvremene umjet-
nosti u Hrvatskoj kao i razvoj i priznavanje
nezavisne i novomedijske umjetnicke scene.

Tolj je bio hrvatski selektor i kustos 51. Vene-
cijanskog bijenala 2005. godine, a od 2012.
godine djeluje i kao ravnatelj Muzeja moder-
ne i suvremene umjetnosti u Rijeci.

6.c Planiranje
nepredvidenih situacija

6.c.1 Jeste li proveli/planirali procjenu rizika?

Plan za nepredvidene situacije, kao i potrebne
mjere i aktivnosti na svim razinama, osmi-
§ljeni su kao dio procesa prijave Grada Rije-
ke za Europsku prijestolnicu kulture 2020.
Rezultati toga rada predstavljeni su zajedno

s ublaZavanjem rizika u poglavlju 6.c.3.

6.c.2 Koje su glavne prednosti
i slabosti vaseg projekta?

Napravili smo swoT analizu kako bismo anali-
zirali uzro¢nost. Subjekt obuhvaéen pojmom
“mi” u analizi ukljucuje cjelokupnu rijecku
kulturnu scenu, institucionalnu i onu koja to
nije, kao i pretpostavljenu upravljacku struk-
turu Europske prijestolnice kulture. Tablicu
SWOT analize pogledajte na sljedecoj stranici »

6.c.3 Kako planirate previadati slabosti,
ukljuéujuéi koriStenje instrumenata
smanjenja i planiranja rizika, planiranje
vezano uz nepredvidene situacije itd.

Ovo je niz taktika kojima planira-
mo ublaziti o¢ekivane rizike:

Nedovoljno razvijene mogucnosti kulturnog
djelokruga razvit ¢e se pazljivo osmisljenim
programom izgradnje kapaciteta - Jedna
Rijeka: Ucenje i profesionalnom podr§kom
koju ¢e omoguditi Rijeka Resource.

Pozitivne promjene u stavu i ponasa-
nju gradana pokrenut ¢emo svojim pro-
gramom Doseg (vidjeti 5. poglavlje).

Stratesko planiranje: NadlezZna tijela Gra-
da, Sireg gradskog podruéja i Zupanije prihva-
tila su strateske dokumente za razdoblje do
2020. godine. StrateSki dokumenti povezani
su na svim trima razinama i svi kao strateski
projekt navode projekt prijave Grada Rijeke
za Europsku prijestolnicu kulture 2020.

Financiranje: Proracunsko financiranje na svim
trima razinama (Grad, $ire gradsko podrudje i
Zupanija) planirano je u skladu s povezanim stra-
teSkim dokumentima. Projekt Europske prijestol-
nice kulture 2020. odreden je kao prioritetni pro-
jekt za prora¢unsku perspektivu do 2020. godine.
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» lokalna i regionalna politicka stabilnost (sve stranke u
Gradskom vijecu podrZavaju sve Klju¢ne odluke RI:2020)
» tri infrastrukturna projekta vec su u provedbi (MMsU
Bendi¢, studentski kulturni centar, KTC Opatija)

» svi preostali infrastrukturni projekti imaju

u potpunosti pripremljenu dokumentaciju prikladnu

za financiranje iz dostupnih Eu fondova

» dobro razvijen kulturni sektor, ukljucuju-

¢i kulturne institucije i nezavisnu scenu

» pristupacnost (Ljubljana, Trst, Zagreb, Graz nalaze se
na udaljenosti od 90 minuta, a na 300 minuta su Mila-
no, Miinchen, Bec, Budimpesta, Beograd, Sarajevo)

» turistiCka dominacija (60 % nacionalnog turistickog
prometa odvija se u nasoj i susjednoj regiji Kvarnera i Istre,
sa 7 od 10 najpopularnijih destinacija) intenzivan razvoj
Rijeke kao sveuciliSnoga grada (brz rast studentske popula-
cije koja dolazi izvan rijeCke regije, trenutacno njih 9000)
» velik razvojni potencijal bivsih industrij-

skih lokacija u gradskom vlasnistvu

» bogato i raznoliko, ali nedovoljno iskori-

Steno prirodno i kulturno naslijede

» pretjerana ovisnost gradskih kulturnih
institucija o gradskome proracunu

» nedovoljna usmjerenost na lokalnu publiku
(nedostatak konkretnih mjera za priviacenje
izvangradske publike i marginaliziranih skupina)
» nedostatak suradnje izmedu sektora

gradske vlasti (vazno za Sirenje kulture)

» nedovoljno sudjelovanje gradana u osmisljavanju,
prosudivanju i pracenju gradskih projekata

» potreba za unaprjedenjem specificnih
vjestina kulturnog menadZmenta

» nedostatak iskustva pri upravljanju

velikim medunarodnim kulturnim projektima

» posljedice ogranicenog financiranja

za dio nezavisne scene
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» sve vedi interes medunarodnih posjetitelja za kulturni
turizam i trajni rast turistickog sektora posljednjih godina
» povoljnija op¢a ekonomska klima

» veca dostupnost strukturnih fondova EU-a

» kao nova zemlja Clanica EU-a, Hrvatska je priviacnija

za ulaganja i mlade talente iz inozemstva

» nepredvidivo stajaliSte Ministarstva kulture prema
projektu Europske prijestolnice kulture

» lo3a i destruktivna politiCka klima u zemlji

» politiCka situacija i pitanje sigurnosti u EU, 5to bi
moglo utjecati na mobilnost gradana i turista

» mentalitet slabog samopouzdanja grada-

na i manjak povjerenja u institucije

» velik dio kljucnih prostornih resursa (obalno i lu¢ko
podrucje) nisu pod kontrolom Grada nego drZzave

Priprema infrastrukturnih projekata i uprav-
ljanje - Revitalizacija kompleksa Rikard Benci¢
(revitalizacija bivsih industrijskih objekata i pre-
seljenje postojecih kulturnih institucija Gradau
obnovljene zgrade unutar kompleksa) te obnova
motornog broda Galeb, kompleksni je projekt koji
ukljucuje pripremu planova i gradevinske doku-
mentacije, kao i pripremu prijave za dostupno
financiranje iz EU fondova. Stoga je za pripremu
projekta uspostavljen poseban tim za koordinaci-
ju. Nadalje, kako bi se rizici koji ugroZavaju pravo-
vremenu aktivaciju tih zgrada unutar kompleksa
potrebnih za izvr§enje programa Europske prije-
stolnice kulture sveli na najmanju mogucu mjeru,
revitalizacija kompleksa izvest ¢e se u fazama.

Tim za koordinaciju projekta kompleksa Rikard
Benci¢ ukljucuje veliki broj unutarnjih i vanj-
skih dionika, s imenovanim glavnim voditeljem
projekta kako bi se zajamcila provedba projekta.

Ljudski resursi: Bududi da je gradski Odjel za
kulturu ovlasten upravljati postupkom prijave,
ljudski resursi uprave Grada Rijeke procijenjeni
su kao sposobni za upravljanje tako slozenim pro-
jektom kao $to je Europska prijestolnica kulture.

Procjenom su obuhvacene unutarnja organiza-
cija ljudskih resursa, kao i dodatna potreba za
edukacijom i povecanjem kapaciteta, posebno za
upravljanje medunarodnim projektima i pripre-
mom projekata za EU fondove i programe. Pro-
cijenjena je i potreba za vanjskim stru¢njacima.

Poslovni rizici: Kako bi upravljao poslovnim
rizicima, Grad Rijeka ¢e financirati agenciju
koja ¢e upravljati projektom Europske prije-
stolnice kulture i provesti ga do 2021. godine.

Politi¢ka klima, reforme sustava i pravni
okviri mogu predstavljati rizike koji bi mogli
ugroziti projekt. Grad Rijeka svjestan je tih
faktora, ali nema lokalnu ovlast kojom bi ih
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sprijecio ili izravno na njih utjecao. No Grad
Rijeka i dalje moZe, preko svojih pravnih i
stru¢nih predstavnika, aktivno sudjelovati
u svim raspravama i pruziti konstruktivne
prijedloge koji se odnose na ta podrucja.

Korupcija: Kako bi se sprije¢ili rizici korupcije,
gradonacelnik Grada Rijeke imenovao je osobu
zaduZenu za uocavanje i otklanjanje svih nepra-
vilnosti, s precizno definiranim ovlastima.

Migranti: Iako se cijela Europa nalazi usred
migrantske krize, treba naglasiti kako se Grad
Rijeka ne nalazi na migrantskoj ruti te mu stoga
trenutno ne prijeti izrazeni rizik od velikog pri-
ljeva migranata. Ako se situacija promijeni, Rijeka,
kao grad s multietnickim i multikulturnim iden-
titetom, ima pozitivan stav prema migrantima. U
slucaju potrebe, svi ¢e se institucijski, prostorni

i strucni ljudski resursi u kratkom vremenskom
razdoblju staviti na raspolaganje, kao $to je grado-
nacelnik Grada Rijeke javno izjavio u vi$e prilika.

6.d Marketing
i komunikacija

Imamo vaznu poruku
1 dobru ideju kako
je prenijeti

6.d.1 MozZe li se vas umjetnicki
program saZeti u slogan?

Rijeka je ve¢ stolje¢ima osporavana poluautono-
mna zona, koja s ponosnom istice svoju sklonost
neocekivanim kulturnim sinergijama. Povijesna
lekcija koju je Rijeka naucila i koju moZe prenijeti
Europi jest ta da je samo velika doza intenzivno
podijeljenoga kozmopolitizma funkcionalan
protuotrov za nacionalizam i populizam.

Umjetnicki program Rijeka 2020 odrazava
to uvjerenje i strastveno daje sve od sebe
kako bi posluzio kao aktivni podsjetnik i
onaj koji ubrzava provodenje upravo tih vri-
jednosti, ne samo u kulturnoj sferi, nego i u
gotovo svim drugim podrucjima Zivota.

Vjerujemo da na$ slogan odrazava tu poruku gra-

danima Rijeke i Europe: mi smo Luka razli¢itosti.

6.d.2 Koja je marketinska i komunikacijska
strategija koju grad namjerava provoditi
u godini Europske prijestolnice kulture?

STRATEGIJA

Pokretanje: S aktivnostima kre¢emo u srpnju
2016. godine i na taj ¢emo nacin potvrditi jasan
kontinuitet od pocetka razdoblja prijave. Agilnost
je klju¢na za povecanje svijesti i sudjelovanje.

Ciljne skupine: Segmentacija publike je
Siroka i obuhvatna (u poglavlju 5.3.)

Sudjelovanje: Nase razumijevanje kultu-

re ukljucuje iskren, prema cilju orijentiran
dijalog svih sudionika: umjetnika, produce-
nata, posjetitelja, gradana, gradskih stratega,
tvrtki i medija, kao i donositelja odluka.

Ciljevi: Svi ciljevi RI:2020 i njihovo pra-

¢enje opisani su u poglavlju 1.4.4:

» Opce shvacanje nasih glavnih tema i programa
» Privlacenje posjetitelja u na$ aktivni grad

» Bolje cjelokupno shvacanje projeka-

ta i njihova dugoro¢nog utjecaja

TAKTIKA

RiHub

Na prostoru od 1200 m* u sredi$tu gra-
da postavit ¢emo epicentar za RI:2020 koji
¢e odigrati nekoliko vaznih uloga:
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Gradanska inovacija: Cak i uz veliku podriku
iskazanu gradskoj upravi, neophodno je nepre-
stano unaprjedivati same modele uprave. Cilj
ove inicijative je poticanje bolje suradnje izme-
du gradana i gradske uprave. Zelimo odstraniti
svaku sumnju u uspje$nost toga odnosa.

U RiHubu odrZavat ¢emo predstavljanja
(uzivo ili videokonferencijom) o provede-
nim gradanskim inicijativama diljem Euro-
pe i svijeta kako bismo pronasli one koje
Rijecane mogu nadahnuti na djelovanje.

Kako bi nam to uspjelo, premjestit c¢emo 10
predstavnika iz 10 odjela gradske uprave kojima
¢e RiHub postati novo radno mjesto. Zadatak
tima Skunkwork bit Ce testiranje ve¢ nastalih
ideja i poticanje prijavljivanja novih. U suradnji
s javnos$c¢u, pokrenut ¢e konkretne projekte
koji rjeSavaju konkretne probleme ili na dru-

gi nacin unaprjeduju uvjete zivote gradana.



Uc¢inak takvog rada bit ¢e niz strukturiranih
naputaka za gradansku inovaciju - od kojih
su neki ve¢ uzivo testirani u Rijeci - koji ¢e
biti otvorenog tipa i objavljeni na internet-
skim stranicama za svjetsku javnost.

Urednistvo: [ pored medijskog partnerstva, jasno
je da ¢e Agencija RI:2020 morati podnijeti veliko
opterecenje u novinarskom i digitalnom pogledu.

U tu svrhu uspostavit ¢emo potpuno funkcionalnu
produkcijsku jedinicu od cetiri do osam ljudi, koja
e se sastojati od urednika, novinara, direktora foto-
grafije/videozapisa i stru¢njaka za digitalne medije
koji ¢e pokriti komunikacijske i informacijske vise-
struke i viSejezi¢ne potrebe stanovnistva i medija.

Ucdionica: Gostujuca predavanja (dio gradan-
ske inovacije), predstavljanja (dio Programa
ucenja), okrugli stolovi (kao samostalni doga-
daji) ili PR akcije koje provodi agencija ili pro-
ducenti odredenih programa odrzavat ¢e se
u prostoru za predstavljanje s 8o mjesta.

Co-working: Pozvani ili vlastiti projekti gra-
danske inicijative prodi ¢e kroz faze razmatra-
nja i moguce provedbe u Rijeci. Co-working
prostor zami$ljen je kao multiprojektni ured
za takvu vrstu rada, kao i otvoreni prostor

za meduzavisne projekte s razvojnim sek-
torom. Taj ¢e prostor takoder sluziti kao
radno mjesto za gostujuce novinare.

Galerija: Prostor ¢e nuditi moguénost
organiziranja manjih izlozbi gradanske ini-
cijative ili projekata koji su na drugi nacin
uvrSteni u prostor zajednickog rada.

Dnevni boravak: Dio RiHub-a okrenut posjeti-
teljima dnevni je prostor zamisljen kao stimula-
tivna minijaturna agora za slu¢ajne susrete koji Ce,
nadamo se, biti dovoljno inspirativan da privuce
redovne Citatelje novina, korisnike aparata za
kavu ili jednostavno dobronamjerne posjetite-

lje koji bi bas rado ondje proveli neko vrijeme.

Sjediste agencije: Sredi$nji ured Agencije R1:2020
svoj ¢e skroman radni prostor imati u RiHub-u.

PARTNERSTVA

Bas kao kulturna produkcija i poslovni kontekst,
RI:2020 takoder treba razli¢ita partnerstva kako
bi promovirao i predstavljao svoje vrijednosti.
Ta bi partnerstva trebala biti trajna, a ne ogra-
ni¢ena samo na prakti¢ne aspekte vremenskog
okvira projekta Europske prijestolnice kulture.

Medijska partnerstva obuhvacaju velik
broj lokalnih, nacionalnih, europskih i
globalnih medija koji obuhvacéaju tiska-
ne, elektronicke i digitalne platforme.

Institucijska promotivna partnerstva u Hrvat-
skoj ukljucit ¢e Ministarstvo vanjskih poslova
(diplomacija i gospodarska diplomacija), Mini-
starstvo kulture i Hrvatsku turisticku zajednicu.
Partnerstva na razini grada u Rijeci ukljuc¢uju
Odjel za odnose s javnoscu i Turisticku zajednicu.

Strani kulturni predstavnici u Hrvatskoj
(Goethe Institute, British Council, Institut
Frangais, Istituto Italiano di Cultura, Deutsc-
he-Osterreichische Union, Instituto Cervantes...).

Sveuciliste u Rijeci te rijecke srednje
i osnovne $kole sluzit ¢e kao most pre-
ma ucenicima i njihovim roditeljima.

Posebni saveznici u promociji su prijestolnice
kulture iz razdoblja 2016.-2019. (Wroctaw, Dono-
stia - San Sebastian, Aarhus, Paphos, Leeuwarden,
Valetta, Plovdiv, Matera + nas irski par iz 2020.).

Brojne medunarodne profesionalne udruge
bit ¢e pozvane na odrzavanje redovitih godis-
njih konferencija u godinama koje prethode
2020. Na taj ¢emo nacdin stru¢njacima iz svijeta
kulture pokazati infrastrukturu, sposobnosti

i stvarni kulturni profil Rijeke (detaljnije opi-
sano u poglavlju 2.2. Europska dimenzija).

PRIOPCAVANJE

Opisana infrastruktura i mreza grade se kako bi
podrzZavale sljede¢e komunikacijske aktivnosti:

Brendiranje i oglasavanje

Lokalna, drzavna i medunarodna are-
na predstavljaju razlicite izazove:

» od oznacavanja gradskog prostora
(preko 27 mikro dru$tvenih prostora
kao dijela projekta 27 susjedstava /
27 Neighbourhoods i sveprisut-

nih info-punktova), preko

» redovne prisutnosti u drzavnim medi-
jima (stvaranjem sadrzaja u suradnji s
drugim autorima te medijima), do

» medunarodne svijesti (putem ciljanih pozivnica
novinarima i programa promicanja i zastupanja).

Klasi¢no oglasavanje svest ¢emo na
minimum, dajuéi prednost zasluze-
noj izloZenosti, a ne pla¢enoj.

Prva takva prigoda je ukljucenje naSe infra-
strukturne investicije u kompleksu Benci¢ u
programu Hrvatskog paviljona na Bijenalu
arhitekture u Veneciji u svibnju 2016. godine.
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Prilika koja se nedavno ukazala je ¢injenica da
¢e u drugoj polovini 2020. godine Hrvatska
po prvi put predsjedati Europskom unijom.

Odnosi s medijima

Znacajne ¢e medijske aktivnosti vari-
rati ovisno o zajednici kojoj sluze:

Lokalni mainstream mediji neprestano ée
pokrivati sve programe R1:2020 - sasvim umjet-
nicke i one viSe druStvenog karaktera. Dio
naSeg programa takoder je osnivanje Radija
Hartera, lokalne umjetnicke radio postaje.

Nacionalni opéi medijski partneri zasigur-
no ¢e sustavno pratiti glavne dogadaje RI:2020
(redovni TV specijali, intervjui s uglednim
izvodac¢ima...), dok ocekujemo da ¢ée kulturne
medije zanimati jo§ ve¢i angazman (specijal-
na izdanja, objavljivanje ¢itavih projekata...)

U medunarodnom medijskom prostoru ne
rac¢unamo toliko na sustavno izvjestavanje, ali je
opravdano ocekivati interes medunarodnih sudi-
onika u njihovim zemljama. To ¢e potaknuti nase
ciljane komunikacije sa stranim mainstream medi-
jima. Strani stru¢ni mediji vjerojatno ¢e pokazati
viSe zanimanja za upecatljivije programske linije

(Doba modi, Slatko i slano) i gradansku inovaciju.

Digitalno

Vjerojatno najintenzivniji dio naseg komu-
nikacijskog rada bit ¢e digitalni sadrzaji naSe
izrade. NaSe digitalno urednistvo u pot-
punosti ¢e sluziti ranije navedenim medjij-
skim odnosima (kada/gdje je to potrebno) i
obuhvacat ¢e sljedece digitalne potrebe:

» Vijesti: Konsolidirani i potpuni podaci o
svim aktivnostima i programima Ri:2020.

» Interakcija: Podrska razvoju internetskih
stranica i moderiranje interaktivnih projekata
(8to je klju¢na komponenta vodecih projekata
27 susjedstava i Lungomare, kako je detaljno
opisano u 3. poglavlju). Ta klju¢na komponen-
ta ne ukljucuje samo izgradnju internetskih
usluga, nego i obrazovanje i moderiranje.

» Drustveno: Vlastito pojavljivanje u drus-
tvenim medijima, kao i intenzivne radionice s
producentima, umjetnicima i gradanima kako
bi im se omogucdilo sudjelovanje u dijalogu na
drustvenim mrezama. Platforme ukljucuju
Facebook, Twitter i, §to je najvaznije, Wikipediju
(preko tematskih Wikipedia maratona - kon-
centriranog kolektivnog pisanja ¢lanaka koji
nedostaju, a obraduju odredenu temu).

Dio nasih digitalnih nastojanja pojacat ¢e
i prosiriti ve¢ postojedi besplatni grad-
ski Wi-Fi (vece brzine i veée podrudje).

6.d.3 Kako éete mobilizirati gradane kao
promotore godine prema vanjskom svijetu?

RiHub C¢e stvoriti recept za gradansku inovaciju.
Ona se nece Siriti samo internetom u tekstual-
nom obliku, nego ¢e se, takoder, predstaviti uzivo
u gradovima-partnerima te kroz cjelokupnu mre-
zu partnerskih laboratorija na cijelome kontinen-
tu. Predstavljaju ih gradani Rijeke koji su osmislili
ili testirali te recepte u vlastitim zajednicama.

Drustvene mreZe kao dio komunikacijskog
plana posebno su usmjerene jacanju grada-

na kako bi promovirali vrijednosti na kojima
gradimo RI:2020. O¢ekujemo da ¢e ljudi koji
osobno sudjeluju u djelima gradanske poveza-
nosti imati dobar razlog kako bi svoje iskustvo
podijelili sa sugovornicima na internetu.

6.d.4 Kako grad planira istaknuti
¢injenicu da je Europska prijestolnica
kulture inicijativa Europske unije?

Prijava Rijeke za naslov Europske prijestolnice
kulture izgradena je oko sredi$nje vrijednosti, a
ona je raznolikost. Neki od programa - osobito
projekt 27 susjedstava - gotovo su iskljuci-

vo usmjereni prema konsolidiranju kapilarne
integracije naroda koji ¢ine Europsku uniju.

To nazivamo - usmjerenom migracijom.

Godine 2020. proslavit éemo 100. obljetnicu
rodenja Meline Mercouri, zaCetnice inicijative,
posebnim filmskim programom u suradnji s
rijeckim Art-Kinom, gradom Atenom, rodnim
gradom Meline Mercouri, i Plzenom, Europ-
skom prijestolnicom kulture i gradom koji je
pokrenuo obiljezavanje dana Meline Mercouri.

Jo$ jedna znacajna razina prepoznatljivo-
sti bit ¢e, naravno, jako brendiranje svih
prostora i dogadaja: malih pop-up drustve-
nih sastajali$ta Sirom grada, info-punktova,
otvorenja i zatvaranja Karnevala i ostalo.



7. DOD/TNE

INFORMACIIE

7.1 Ukratko objasnite $to vasu prijavu
¢ini posebnijom u odnosu na druge?

7-2 Navedite i ostale komentare koje

smatrate potrebnima vezano uz vasu prijavu.

Rijeka je vjerodostojna i strastvena. Ne piSemo samo
prijavu; mi radimo kao da smo vec¢ osvoyjili naslov.

AKTIVNA ZAJEDNICA

Nase sudjelovanje u natjecaju ujedinilo je
cjelokupnu kulturnu scenu. Proces poka-
zuje naSu ambiciju u poveéanju kolic¢ine i
kvalitete komunikacije te pokretanju kva-
litetnih projekata, neovisno o ishodu.

MOCI ZELJETI

Citava nasa kulturna scena - institucionalna i
ona koja to nije - uistinu je spremna za projekt
Europske prijestolnice kulture. Inovativna snaga
nase scene sada je zac¢injena Zeljom usporedbe
sa svojim suparnicima. Ali to nam nije dovoljno.

VJERODOSTOJNOST I VAZNOST

Koncept naseg programa duboko je povezan

s izvornim duhom grada i goru¢im pitanjima
sada$nje i buduce EU. Na$ program nije samo
umjetnic¢ko uljepsavanje stvarnosti. Zelimo
prenijeti poruke istine, straha, ljepote i mogu¢é-
nosti. Mi ne blefiramo, a Europa treba takav glas.

JAKA POLITICKA PODRSKA

Od samoga poc¢etka nadmetanja za svoju
kandidaturu primamo nepodijeljenu vise-
stranacku podrsku. Timu koji kreira neza-
visni program takvi su uvjeti omogucili
potpunu slobodu bez uplitanja politike.

PRISTUPACNOST

Rijeka ima dobar zemljopisni poloZaj s lakim
pristupom, a nalazi se na granici izmedu dviju
najjacih turisti¢kih regija u Hrvatskoj. Rijeka je
tranzitna tocka za turiste koji odlaze na juZnija

odrediSta. Zbog toga se nalazi na idealnom poloza-

ju koji moze privudi veliki broj stranih posjetitelja.

Nesigurnost je kontekst s kojim Zive sve nacije
i svi europski gradovi. Nas$ tim i nasa struktura
osmisljeni su tako da budu provedivi i odrzZivi.

Projektom Rijeka 2020 podijelili smo anga-
zman koji nadahnjuje. Svi uvjeti ve¢ posto-
je kao jamstvo daljnjeg, jo$ veéeg truda u
provedbi ako se Rijeci dodijeli naslov.

Komisija ima odgovornost i ¢ast odabrati ne samo
grad, vec i tim koji moZe izgraditi dugotrajnu
“arhitekturu sudjelovanja”. Osigurati kontinuitet.

Predajemo ovu prijavu izrazito posveceni ne
samo tome $to smo osmislili koncept, nego ga

i osigurali. Mnogo se stvari moZe promijeniti u
Sest godina. Ali uz istinsku suradnju predstavnika
Grada i Zupanije, ravnatelja uspjesnih kultur-

nih institucija i nezavisnih stru¢njaka, vizija se
moze slijediti i obraniti. Vjerujemo da Rijeka
2020 moze postati transparentan i dugotrajan
laboratorij za izradu europskih projekata.

QQ
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Luiza Margan,
0Ci u ofi sa slobodom,

Spomenik oslobodenja
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Kanazir, ustupio MMsu

Gradonacelnik: Vojko Obersnel

Tim R1:2020: Vuk Cosi¢, Valerij Juresi¢,
Tanja Kal¢i¢, Irena Kregar Segota, Emina
Vi$ni¢, Ivan Sarar, Slaven Tolj, Chris Torch

Konceptualni odbor: Kristian Beni¢,
Marin Blazevié, Mani Gotovac, Oliver Frljié,
Ingeborg Fiillep, Slaven Tolj, Idis Turato

Programski odbor: Goran Lisica Fox,
Hrvoje Ivankovi¢, Kruno Lokotar, Lidija
Nikocevié¢, Branimir Pofuk, Dragan Rubesa,
Karin Serman, Feda Vuki¢, Janka Vukmir

Odjel za kulturu: Margita Dujmié, Anna
Dumicié, Iva Kelentri¢, Alen Kapidzié, Natalie
Luié, Ruzica Meduri¢-Javor, Una Peranié, Nikolina
Radi¢-Stivié, Helena Semion-Tati¢, Plamena
Sarlija, Vanja Tataj, Jolanda Todorovi¢, Tatjana
Veljaci¢, Visnja Visnji¢-Karkovié, Sandra Vujovic¢

Kljuéni igraéi: Dorian Celcer, Jelena Tondini

Tekstovi: Kristijan Beni¢, Davor Buinjac, Vuk
Cosié, Velid Dekié, Valerij Juresi¢, Tanja Kal¢i¢, Ida
Krizaj Leko, Irena Kregar §egota, Lidija Nikocevi¢,
Ivan Sarar, Natasa Sukovi¢, Slaven Tolj, Chris
Torch, Idis Turato, Dea Vidovi¢, Emina Vis$nié

Fotografije/ Umjetnicka djela:

Petar Fabijan, Petar Grabovac, Jerko Gudac, Ivan
Hrkas, Boris Kanazir, Tanja Kanazir, Jadranka
Lackovié, Marko Markovié, Luiza Margan, Petra
Mrs$a, Nadja Mustapié, Adrian Paci, Selma
Selman, Mladen Stilinovi¢, Drazen Sok¢evié

Prijevod: Dragana Cubrilo, Vedrana
Vuckovié Jaksi¢, Tatjana Paskvan-Cepié

Lektura: Projectus grupa d.o.o.

Posebno se zahvaljujemo svim
volonterima R1:2020

Hvala: Arijana Anci¢, Ema Anici¢, Natasa Antulov,
Jana Azi¢, Lara Badurina, Vedrana Balen Spincic,
Zoran Baljak, Darko Bavoljak, Marina Bela, Ana Dana
Bero$, Bobo, Natali Bosi¢, Damir Cargonja, Nemanja
Cvijanovié, Branka Cvjetinovi¢, Ana Devié, Ervin
Dubrovié, Nela Dunato, Igor Eskinja, Oliver Frljic,
Ana Glazar, Ivana Golob, Natasa Ili¢, Dunja Jankovic,
Tomislav Jureti¢, Marina KalCié, Petra Karuza, Denis
Kirin¢i¢, Antonio Kiseli¢, The Klinik Conspiracy,
Andrea Kuluncié, Andrea Kustié, Andrea Laurid,
Edvin Liverié, Ivana Lucié¢, Marko Luka Zubcié¢, Marin
Lukanovié, Vesna Lukanovié, Neva Lukié, Magdalena
Lupi, Tonka Malekovié, Ivo Matuli¢, Katarina
Mazuran-Juresié, Toni MesStrovié, Jana Mikuli¢ié,
Ines Mil¢i¢-Pekmezmed, Mile voli disko, Suzana
Milevska, Jasna Milinkovi¢, Andrej Mircev, Davor
Miskovi¢, Boba Miskovi¢, Zeljka Modri¢-Surina,
Nadija Mustapié, Ines Nenadi¢, Svetozar Nilovié,
Emilijana Obrié, Ksenija Orelj, Sasa Ostoji¢, Vjeran
Pavlakovié¢, Mia Peranié, Ivana Peranié, Vladimir
Peri¢, Tea Perinci¢, Snjezana Priji¢-Samarzija, Sergej
Goran Pristas, Sasa Randi¢, Gordan Resan, Nika
Rukavina, Sabina Sabolovié, Ljupco Sackarovski,
Sabina Salamon, Selma Selman, family Sepi¢, Zeljko
Simunié, Renato Stankovi¢, Anja Stefan, Dunja
TiSma, Jolanda Todorovié, Marina Toto, Zdravko
Tovilovié, Sanja Tropp Fruhwald,Gorana Tuskan,
Danijela Urem, Miranda Veljaci¢, Tanja Vujasinovic,
Janka Vukmir, Nebojsa Zeli¢, Darija Zmak Kuni¢

Ugljikohidrati: Pinky

Konobarice: Palmira Smol¢ié, Patricija Vodopija
Gorivo: Bakalar na gula$

Dobra dusa projekta: Silvana Brunjak

Dobre vibre: Talking Heads, Disciplin A Kitschme,
D.A.F., MiSo Kovac¢, Einstirzende Neubauten,
Morrissey, Paraf, Arctic Monkeys, Arcade Fire
Stockholmski sindrom: Chris Torch

Karte: Ida Krizaj Leko, Iva Radosevié¢

Dizajn: Jelena Peris$ié, Oleg Suran

Tisak: Zambelli d.o.o. Tisak naslovnice: MID d.o.o.

RIJEKA, 2016.

Sveci zastitnici: Neda Simi¢-BoZinovié,
Nikola Kralji¢
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